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Das Wichtigste auf einen Blick

Zurcher
Wirtschaft spurt
internationale
Unsicherheit

Auch die Zurcher Wirtschaft spiirt die globale
Unsicherheit aufgrund der US-Zollpolitik: Die aktu-
elle Geschaftslage sowie die Geschiftserwartungen
fiir das kommende Halbjahr sind im Laufe des Som-
mers gesunken. Die Abkiihlung fiel jedoch weniger
stark aus als in der Gesamtschweiz, da Ziirich auf-
grund seines Branchenmixes weniger stark von der
Handelspolitik der USA betroffen ist. Gemass der
Juli-Prognose wird fiir Ziirich ein moderates BIP-
Wachstum von 1,3 % fiir das Jahr 2025 erwartet.
Die Arbeitslosenquote hat sich im August leicht er-
hoht und liegt bei 2,6 %, trotz den saisonal tiblichen
Beschaftigungsimpulsen in den Sommermonaten.
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Die Unternehmen im Kanton Zurich schéatzen ihre Geschéftslage im
August schlechter ein als in den Monaten zuvor. Grund dafiir durften
die seit Anfang August fiir die Schweiz geltenden hohen US-Exportzdlle
sein. Trotzdem beurteilt die grosse Mehrheit der Zurcher Unternehmen
die Geschéftslage weiterhin als gut oder befriedigend.

Geschiftslage *

Aktuelle Geschaftslage in der Gesamtwirtschaft
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8 Arbeitslosigkeit
22 t

Saisonal tiblich kommt es in den Sommermonaten zu einer Belebung
am Arbeitsmarkt, was zu Beschéaftigungsimpulsen fihrt. Trotzdem ist
die Arbeitslosigkeit leicht angestiegen und liegt im August bei 2,6 %.
Besonders betroffen vom Anstieg sind die unter 25-Jéhrigen, welche
im August ihre Ausbildung abgeschlossen haben. In der Regel bleibt

diese Gruppe aber nicht lange arbeitslos, sondern findet rasch in den
Arbeitsmarkt.
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“ Geschiftslage nach Branchen *

Trotz der wirtschaftlichen Turbulenzen gibt es in den Sommermonaten
in fast allen Branchen mehr Unternehmen, welche die aktuelle Ge-
schéftslage als gut beurteilen, als solche, die eine schlechte Geschéfts-
lage bekunden. Den tiefsten — und volatilsten — Wert zeigt zurzeit die
Industrie. Ein leichter Abwartstrend ist zudem beim Detailhandel und
beim Finanzsektor zu beobachten.

Aktuelle Geschaftslage in ausgewdhiten Branchen
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I I I Wirtschaftswachstum *

Fur Zurich wird ein moderates BIP-Wachstum von 1,3 % fiir das Jahr
2025 erwartet. Diese Prognose wurde jedoch noch vor dem US-Zoll-
hammer im August erstellt, weshalb eine Korrektur nach unten zu erwar-
ten ist. Die Wachstumserwartungen fiir die Schweizer Wirtschaft wurden
nach unten korrigiert. Der sanfte wirtschaftliche Aufschwung — wie er
noch Anfang Jahr erwartet wurde — wird dadurch infrage gestellt.

Wachstumsrate BIP (real und sporteventbereinigt)

1,4 %
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Quelle: BAK Economics
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Geschiftserwartungen

Die Geschaftserwartungen der Zircher Unternehmen haben sich im

v ol

August deutlich verschlechtert. Ursache durften die hohen US-Export-
z6lle sein, die seit Anfang August furr die Schweiz gelten. Hinzu kom-

men die anhaltende Wirtschaftsschwéche in der EU — insbesondere
Deutschland - sowie die hohe Unsicherheit auf den Weltmarkten.

Erwartete Geschiftslage in den nachsten sechs Monaten
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In der Schweiz lag die Inflation im Juni bei 0,1 % und bewegt sich
damit seit Jahresbeginn um den Nullpunkt. In der EU und in Deutsch-
land liegt sie bei rund 2 % — ein leichter Riickgang gegenliber Anfang
des Jahres. In den USA zieht die Inflation wieder leicht an: Sie stieg
im Juni auf 2,7 % gegenuber 2,4 % im Vormonat.

Inflationsrate (im Vergleich zum Vorjahresmonat)
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_» ‘ Wachstum bei Handelspartnern
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Geschiftserwartungen
im Industriesektor

Die Geschaftserwartungen im im Industriesektor haben sich im
August deutlich verschlechtert. Ursache diirften die hohen US-Export-
z6lle sein, die seit Anfang August fir die Schweiz gelten. Trotz der
Verschlechterung der Geschaftserwartungen geht im Kanton Zirich
immer noch eine Mehrheit der Industrieunternehmen davon aus, dass

die Geschéftslage in den kommenden 6 Monaten gleich bleiben oder
sich verbessern wird.

Erwartete Geschiftslage in der Industriebranche
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Internationale Konflikte belasten die europaische Wirtschaft: In der
Eurozone - insbesondere in Deutschland — wird fir das aktuelle Jahr ein
tiefes Wachstum bis gar ein Nullwachstum erwartet. Im kommenden
Jahr dirfte sich die europaische Wirtschaft behutsam erholen und ein
etwas hoheres Wachstum erreichen. Besser sieht es aktuell in den USA
und China aus, wobei auch dort im kommenden Jahr eine Abschwa-
chung erwartet wird, u. a. aufgrund des aktuellen Handelskonflikts.

Wachstum Bruttoinlandprodukt 2024 bis 2026
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Spezialthema

Steigende
Einkommen im
Kanton Zurich

Erwerbstatige Ziircherinnen und Ziircher verdienen
heute, um die Teuerung bereinigt, im Durchschnitt
15100 Franken pro Jahr mehr als noch vor 30 Jahren.
Zugenommen haben die Einkommen tiber alle Einkom-
mensstufen hinweg. Grund dafiir sind die gestiegenen
Stundenldhne und die gewachsene Arbeitsmarktparti-
zipation. Insgesamt liegen die Ziircher Einkommen
durchschnittlich ein Fiinftel tiber den Gesamtschweizer
Einkommen.
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Steigende Einkommen im Kanton Zirich:
acht pragende Entwicklungen

Das Wichtigste in Kiirze

¢ Die jéhrlichen Arbeitseinkommen der Zircher Wohnbevdlkerung sind in den letzten
30 Jahren inflationsbereinigt um durchschnittlich 18 % gestiegen. Das entspricht
einer Zunahme von 11500 Franken pro Zircherin und Zircher.

Die Einkommen sind gestiegen, weil die Arbeitsmarktbeteiligung zugenommen hat
—namentlich bei den Frauen —und weil die Stundenléhne infolge von Produktivitéts-

fortschritten gewachsen sind. Zweiteres fiel insgesamt stéarker ins Gewicht.

Werden nur die Erwerbstatigen betrachtet, sind die Einkommen um durchschnitt-
lich 15100 Franken bzw. 21 % gewachsen, dabei haben die tiefsten Einkommen
(unterste 10 %) starker zugenommen (+23 %) als die héchsten Einkommen (oberste
10%) (+20 %).

Im Kanton Zurich liegen die Einkommen seit 1990 durchschnittlich jeweils ungefahr
einen Funftel Gber den Gesamtschweizer Einkommen. Ein solcher «Ziirich-Bonus»
kann fur alle Einkommensstufen festgestellt werden.

Die Frauen konnten in den letzten 30 Jahren ein viel h6heres Einkommenswachs-
tum verzeichnen als die Manner (im Durchschnitt 52 % gegeniber 3 %). Das liegt
unter anderem daran, dass Frauen heute starker am Arbeitsmarkt teilnehmen, wéh-
rend die Erwerbsquote der Mé&nner gesunken ist. Betrachtet man nur die Erwerbs-
tétigen, verzeichnen beide Geschlechter ein deutliches Einkommenswachstum.

Die Einkommensschere zwischen den Geschlechtern hat Giber die Jahre deutlich
abgenommen. Allerdings hat sie sich nicht geschlossen. Am grdssten ist sie mit
49 % bei den Uber 55-Jéhrigen. Keine Einkommensunterschiede zwischen den Ge-
schlechtern gibt es bei der jiingsten Altersgruppe (18- bis 25-Jahrige).

Im Durchschnitt erzielen Zugewanderte &hnlich hohe Einkommen wie in der
Schweiz geborene Ziircherinnen und Ziircher. Sie haben in den letzten Jahren stark
aufgeholt — bei den héchsten 10 % der Einkommen haben sie die hier Geborenen
sogar Uberholt.
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Einleitung

Sind die Arbeitseinkommen im Kanton Zirich in den
letzten Jahren gestiegen? Wer hat davon profitiert?
Gibt es Unterschiede zwischen den Geschlechtern,
den Altersklassen und den Berufsgruppen? Diese
Fragen sind fur den Kanton Zirich wichtig, aber
nicht einfach zu beantworten. Bisher fehlte es ndm-
lich an einer soliden Datengrundlage. Bereits exis-
tierende Statistiken haben den Nachteil, dass sie
entweder die Erwerbseinkommen der Selbststandi-
gen nicht berticksichtigen, keine Auswertungen fur
den Kanton Zirich enthalten oder fiir einen Zeitver-
gleich nur beschrankt geeignet sind (vgl. Box 1).

Die vorliegende Spezialausgabe des Wirtschafts-
monitorings schafft hier Abhilfe und leistet einen
Beitrag zur besseren Erfassung der langfristigen
Einkommensentwicklung im Kanton Zirich. Im Auf-
trag des Amts fiir Wirtschaft des Kantons Zirich hat
die Konjunkturforschungsstelle KOF die AHV-
pflichtigen Einkommen der Ziircher Wohnbevélke-
rung fiir die Jahre 1990 bis 2021 ausgewertet." Die-
se Daten umfassen sowohl Léhne aus einem
Anstellungsverhaltnis als auch Einkommen aus
selbststandiger Erwerbstétigkeit.?

Im Gegensatz zu vielen Lohnvergleichen, bei denen
die Léhne jeweils auf ein Vollzeitpensum hochge-

rechnet werden, werden hier die tatsdchlichen Ar-
beitseinkommen analysiert — unabhangig vom Be-
schéaftigungsgrad.® Beriicksichtigt wird zudem die
gesamte Zircher Wohnbevdlkerung im Alter von
18 Jahren bis zum Jahr vor Erreichen des ordentli-
chen Rentenalters — dieses wurde bei den Frauen
im gewahlten Zeitraum zweimal erhoht.©

Damit lassen sich Analysen der Einkommensent-
wicklung seit 1990 nach Alter, Bildungsstand oder
Herkunft erstellen. Alle Datenreihen sind inflations-
bereinigt und berilicksichtigen somit Veranderun-
gen der Lebenshaltungskosten.

Aus diesen Einkommensdaten konnten insgesamt
acht Haupterkenntnisse abgeleitet werden, die im
Folgenden n&her erlautert werden. Die grosse Kon-
stante, die sich durch fast alle acht Haupterkennt-
nisse hindurchzieht, ist die Aufwéartsbewegung. In
den letzten Jahren und Jahrzehnten sind die Ein-
kommen der meisten Ziircherinnen und Zirrcher ge-
stiegen, das gilt fir unterschiedliche Altersgruppen,
Geschlechter, Herkunftsl&dnder und Regionen. Aber
natdrlich war die Aufwértsbewegung der Einkom-
men nicht Uberall gleich stark. Und wie fast immer
gilt: Ausnahmen bestétigen die Regel. So fiel das
Einkommenswachstum in den 1990er-Jahren infol-
ge einer lang andauernden Wirtschaftskrise nega-
tivaus.

a Es handelt sich jeweils um Bruttobetrédge. Neben den Arbeitseinkommen werden keine anderen Einkommensquellen wie bei-
spielsweise Kapitaleinkommen, Renten oder Transferleistungen berticksichtigt.

b Die AHV-Daten wurden fir diese Analyse mit folgenden weiteren Quellen verknipft: Volkszéhlung (VZ), Statistik der Bevélkerung
und Haushalte (STATPOP), Strukturerhebung (SE), Lohnstrukturerhebung (LSE).

c Fortfolgend wird der Zeitpunkt ein Jahr vor dem Erreichen des ordentlichen Rentenalters als «bis zum Rentenalter» bezeichnet.

Box 1
Wie Einkommen gemessen werden - ein Uberblick

In der Schweiz gibt es fiir die Erhebung der Einkommen unterschied-
liche Statistiken. Diese unterscheiden sich in Bezug auf die verwen-
deten Methoden und Daten teilweise stark von den AHV-Daten, die
die Grundlage der vorliegenden Publikation darstellen.

Der Schweizerische Lohnindex (SLI) misst die vertraglich fest-
gelegten Bruttoléhne anhand von Unfallmeldungen von Arbeitneh-
menden und zeigt somit die jahrliche Nominal- und Reallohnentwick-
lung in der Schweiz auf. Ein Index auf kantonaler Ebene wird nicht
erstellt. Im Gegensatz zu den AHV-Daten werden hier nur die Lohne
von Angestellten berlicksichtigt und diese werden auf eine Vollzeit-
stelle standardisiert. Zudem gibt der Index nur Auskunft Uber die
Lohnentwicklung nach bestimmten Merkmalen, nicht aber Gber die
Hoéhe der Léhne. Zu beachten ist ausserdem, dass der Reallohnin-
dex die Lohnentwicklung bei unveranderter Wirtschaftsstruktur
misst und somit dem Strukturwandel zu wenig Rechnung tragt.2

Die Lohnstrukturerhebung (LSE) wird alle zwei Jahre bei Unter-
nehmen mit mindestens drei Beschéftigten sowie Verwaltungen in
der Schweiz durchgefihrt. Mithilfe der LSE kann die Lohnstruktur im
Kanton Zirich nach Merkmalen wie Geschlecht, beruflicher Stellung
usw. dargestellt werden. Anders als bei den AHV-Daten werden hier
nur die Lohne bericksichtigt und alle Léhne werden unabhangig

vom Beschéftigungsgrad auf eine Vollzeitstelle hochgerechnet. Dies
ist mitunter der Grund, warum der jéhrliche Medianlohn im Kanton
Zirich gemass LSE mit rund 86 700 Franken deutlich Giber dem Me-
dianeinkommen gemass AHV-Daten von 62400 Franken liegt. Die
LSE eignet sich besonders fiir einen Vergleich der Lohnstruktur zu ei-
nem bestimmten Zeitpunkt, jedoch weniger fir die langfristige Ent-
wicklung der Léhne.

Bei der Schweizerischen Arbeitskrafteerhebung (SAKE) wer-
den Erwerbstéatige nach ihrem Einkommen befragt. Dadurch lassen
sich beispielsweise Medianeinkommen nach verschiedenen Merk-
malen (z.B. Alter, Geschlecht etc.) ausweisen. Wie bei den AHV-
Daten werden auch hierbei die Einkommen aus selbststandiger Er-
werbstatigkeit berticksichtigt. Da die SAKE vor allem in den 1990er-
Jahren eine vergleichsweise kleine Stichprobe umfasste, sind Aus-
wertungen fir den Kanton Zirich nur begrenzt moglich.

Das Statistische Amt des Kantons Ziirich veréffentlicht zudem Daten
zum durchschnittlichen steuerbaren Einkommen seit 1990. Im
Unterschied zu den AHV-Daten werden hier nicht nur Arbeitseinkom-
men, sondern auch Kapitalertrage, Renten und sonstige Einkunfte
berticksichtigt. Zudem schmaélern Abzlige und Freibetrage die Ein-
kommen.
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Erkenntnis 1: Die Einkommen sind
gestiegen - und zwar liber alle Einkom-
mensstufen hinweg

Der Blick aufs grosse Ganze zeigt: Die Einkommen
der Ziurcherinnen und Ziircher sind in den letzten
Jahrzehnten gestiegen. Um die Teuerung bereinigt,
betrug die durchschnittliche Zunahme zwischen
1990 und 2021 rund 18 %. Oder anders gesagt: Ver-
diente man pro Kopf 1990 brutto jahrlich noch
63800 Franken, waren es 2021 bereits 75300 Fran-
ken, also 11500 Franken mehr, wie Abbildung 1
zeigt.

Der Durchschnitt ist zwar wichtig, gibt in der Regel
aber nicht das ganze Bild wieder. Es lohnt sich da-
her, weitere Punkte der Einkommensverteilung zu
betrachten, wie zum Beispiel den Median - also die
Einkommensstufe, bei der genau die Halfte der Per-
sonen mehr und die andere Hélfte weniger verdient.
Dieser Wert wird weniger stark durch sehr hohe Ein-
kommen verzerrt als der Durchschnitt. Ebenfalls
von Interesse sind weitere Einkommensstufen
(Quantile), wie zum Beispiel die untersten oder
obersten 25 % bzw. 10 %. Diese zeigen, bis zu wel-
chem Einkommen man noch zu den 25 % bzw. 10 %
tiefsten Einkommen gehért oder wie viel man min-
destens verdienen muss, um zu den 25 % bzw. 10 %
héchsten Einkommen zu gehéren.

Zieht man diese ergdnzenden Punkte der Einkom-
mensverteilung in die Analyse mit ein, &ndert sich
das Bild nur wenig: Alle analysierten Einkommens-
stufen haben sich seit 1990 erhdht, wenn auch in
unterschiedlichem Ausmass. Am stérksten hat sich
die Grenze zu den obersten 10 % verschoben:
1990 musste man mindestens 124400 Franken
verdienen, um zu den 10 % hochsten Einkommen
zu gehoren. 2021 waren es 24 300 Franken oder ein
Finftel mehr. Etwas weniger ausgepragt war die
Verschiebung der Einkommensstufe zu den obers-
ten 25 % (+14 %), beim Median (+11 %) und zu den
untersten 25 % (+8 %).
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Allerdings ist die Aussagekraft gerade bei den un-
tersten 25 % beschrénkt, denn diese Einkommens-
stufe umfasst auch Personen, die nicht arbeiten. Da
in den verwendeten Einkommensdaten die gesamte
Wohnbevélkerung im erwerbsfahigen Alter betrach-
tet wird, gibt es Gber den gesamten Zeitraum zwi-
schen 1990 und 2021 mindestens 10 %, die kein
Arbeitseinkommen erzielen bzw. nicht erwerbsstéa-
tig sind. Dadurch liegt die Grenze, um noch zu den
10 % tiefsten Einkommen zu gehdren, Uber die ge-
samte Zeitspanne bei null.

Wie stark sich die Nichterwerbstéatigen auf die unte-
ren Einkommensstufen auswirken, zeigt sich, wenn
man die Einkommensentwicklung der Erwerbsbe-
volkerung mit jener der Erwerbstatigen vergleicht:
Unter Einbezug der gesamten Erwerbsbevélkerung
—also auch den Nichterwerbstatigen — gehdrte eine
Personim Jahr2021 ab einem Einkommen von Gber
19300 Franken nicht mehr zum untersten Einkom-
mensviertel. Schaut man sich nur die Erwerbstéti-
gen an, erhéht sich dieser Betrag auf 38000 Fran-
ken, was fast einer Verdoppelung gleichkommt.
Etwas weniger ausgepragt ist der Unterschied bei
den Durchschnitts- und Medianeinkommen: Sie lie-
gen bei der Erwerbsbevdlkerung rund 15 % tiefer
als bei den Erwerbstétigen. Bei den obersten Ein-
kommensstufen ist der Unterschied mit 5 % noch
geringer.

Ahnliches gilt fir das Wachstum der Einkommen:
Dieses fallt héher aus, wenn nur die Erwerbstétigen
und nicht die gesamte Erwerbsbevdlkerung beriick-
sichtigt werden. Das sieht man besonders bei der
Einkommensstufe zu den untersten 10 %, wo das
Wachstum seit 1990 bei den Erwerbstétigen 23 %
betragt und somit héher ausfallt als bei der Einkom-
mensstufe zu den hdchsten 10 % (+20 %). Im Durch-
schnitt sind die Einkommen der Erwerbstatigen um
15100 Franken, auf 86 500 Franken gestiegen (vgl.
Abbildung 1).



1 Die Einkommen sind im Kanton Ziirich seit 1990 gestiegen

Zwischen 1990 und 2021 ist sowohl das Durchschnittseinkommen als auch das Medianeinkommen der Erwerbsbevélkerung
im Kanton Zirich gestiegen. Gleiches gilt auch fiir die anderen Einkommensstufen. Beriicksichtigt man nur die Erwerbstatigen,
sind die untersten Einkommen stérker gestiegen als die héchsten.

Durchschnittseinkommen
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-=-=-nur Erwerbstétige — Erwerbsbevdlkerung
Quelle: KOF
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Erkenntnis 2: Die Einkommen sind
gestiegen, weil die Erwerbsbeteiligung
der Frauen zugenommen hat und die
Stundenléhne gewachsen sind

Die breite Zunahme der Einkommen im Kanton Zi-
rich seit 1990 hat zwei wesentliche Ursachen: die
gestiegene Erwerbsbeteiligung und die gestiege-
nen Stundenléhne. Geht ein grésserer Anteil der Er-
werbsbevélkerung einer Erwerbstatigkeit nach
oder steigen die Arbeitspensen, dann wirkt sich
dies positiv auf die Einkommen aus.

Doch wie gross ist dieser Effekt? Oder anders ge-
fragt, wie viel des Einkommenswachstums I&sst
sich auf die Ausdehnung der Erwerbsbeteiligung
zurilickfiihren? Da die AHV-Einkommensdaten kei-
ne Informationen zu den Arbeitspensen enthalten,
muss zur Beantwortung dieser Frage auf die
Schweizerische Arbeitskrafteerhebung (SAKE) zu-
rickgegriffen werden. Dort werden seit 1996 die Er-
werbsquoten in Vollzeitdquivalenten (VZA) - also
hochgerechnet auf Vollzeitstellen — ermittelt. Diese
Kennzahl umfasst sowohl die Entwicklung der Er-
werbsbeteiligung als auch der Pensen.

2 Steigende Erwerbsquoten in VZA bei den Ziircherinnen

Die Erwerbsquote gemessen in Vollzeitstellen hat bei der Erwerbsbevodlkerung im Kanton Zirich zwischen 1996 und 2021
gesamthaft um 1 % zugenommen. Bei den Frauen hat die Erwerbsquote um 17 % zugenommen, bei den Mannern um 7 %
abgenommen.

—
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60%

Erwerbsquoten in Vollzeitaquivalenten, Kanton Zirich

50%

Quelle: BFS (SAKE)
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Hohere Arbeitspensen bei den Frauen
Gemass SAKE hat die Erwerbsquote in Vollzeitédqui-
valenten zwischen 1996 und 2021 um 1% zuge-
nommen. Der Anstieg ist dabei auf das starkere be-
rufliche Engagement der Frauen zurlickzufihren:
lhre Erwerbsquote in VZA ist um 17 % gestiegen.
Gleichzeitig gab es bei den Mannern einen Ruck-
gang um 7 %. Auch wenn die Erwerbsquote in VZA
bei den Mannern mit 88 % noch deutlich Uber jener
der Frauen mit 65 % liegt, gleicht sich die Erwerbs-
beteiligung zwischen den Geschlechtern immer
stérker an (vgl. Abbildung 2). Diese Entwicklung
spiegelt unter anderem die Verédnderung in den Ge-
schlechterrollen in den vergangenen Jahrzehnten
(vgl. Erkenntnis 5).

Insgesamt |&sst sich also sagen, dass nur ein sehr
geringer Teil des durchschnittlichen Einkommens-
wachstums von 18 % zwischen 1991 und 2021 auf
die Ausdehnung der Erwerbstatigkeit der Bevdlke-
rung zurlickzufUhren ist. Bei den Frauen ist der Ef-
fekt allerdings deutlich grésser.

2017
2018
2019
2020
2021
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Steigende Stundeniléhne

Der zweite wesentliche Grund fir den Anstieg der
Einkommen sind die héheren Stundenldhne. Letz-
tere steigen in der Regel bei zunehmender Produk-
tivitat: Zwischen 1993 und 2021 ist die Arbeitspro-
duktivitdt — gemessen als BIP pro gearbeitete
Stunde - in der Schweiz um 39 % und im Kanton
Zurich um 33 % gestiegen.® Mit gleich viel geleiste-
ten Arbeitsstunden werden heute also wertméssig
Uber ein Drittel mehr Guter und Dienstleistungen
produziert als 1993. Die Erwerbstétigen haben in
der Schweiz in den letzten Jahrzehnten von diesen
Produktivitdtsgewinnen profitiert, wie eine Studie im
Auftrag des SECO zeigt: einerseits mit einem star-
ken Wachstum der Léhne und andererseits Uber re-
duzierte Arbeitszeit (auch fir Vollzeitstellen) — bei-
spielsweise in Form von mehr Ferien.*

Produktivitédt und Lohne sind gewachsen
Das BIP pro Arbeitsstunde hat in der Schweiz zwischen 1993 und 2021 um 39 % zugenommen und im Kanton Zirich um 33 %.
Gleichzeitig sind auch die Reallbhne in der Schweiz um 15 % angestiegen. Ein Teil des Produktivitdtsgewinns floss also tber die
steigenden Léhne an die Erwerbstatigen.

Index (1993 = 100)
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1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001

— BIP pro Arbeitsstunde (Schweiz)
—BIP pro Arbeitsstunde (Zurich)
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2017

Quellen: BAK Economics, BFS (Schweizerischer Lohnindex)

2018

Anhnliches zeigt der Blick auf den Schweizerischen
Lohnindex (SLI), der die Entwicklung der vertraglich
festgelegten Bruttoléhne misst. Zwischen 1993 und
2021 ist er um rund 15 % gestiegen. In der Realitat
dirften die Realldhne allerdings noch starker ge-
wachsen sein, da der SLI die tatséchliche Lohnent-
wicklung eher unterschétzt (siehe Box 1). Einen
kantonalen Lohnindex gibt es nicht, jedoch ist es
naheliegend, dass die Reallhne auch im Kanton
Zirich gewachsen sind.

— Reallohnindex (Schweiz )

2019
2020
2021
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Hoheres Ausbildungsniveau

Ein wichtiger Treiber des Produktivitéats- und Stun-
denlohnwachstums ist neben dem technologi-
schen Fortschritt die Bildung, denn héhere Bil-
dungsabschlisse werden in der Regel besser
entldhnt. Betrachtet man die Uber 30-jéhrige Er-
werbsbevdlkerung im Kanton Zirich (in diesem Al-
ter haben die meisten Menschen ihre Ausbildung
abgeschlossen), zeigt sich: 1991 hatten 10 % einen
Hochschulabschluss, 2021 waren es bereits 39 %.°

Wie Abbildung 4 zeigt, gab es in den letzten Jahr-
zehnten auch bei den Berufsgruppen weitreichen-
de Verschiebungen: Der Anteil an Fihrungskréaften,
akademischen Berufen sowie Technikerinnen und
Technikern und gleichrangigen nicht technischen
Berufen — also oftmals Jobs mit hdheren Anforde-
rungsprofilen —istinnerhalb von 25 Jahren von 40 %
auf 60 % gestiegen. Dies sind gleichzeitig die Be-

Hochqualifizierte Berufe gewinnen an Bedeutung

rufsgruppen, die bereits in den 1990ern wie auch
2021 die héchsten Einkommen erzielten. Der Anteil
Erwerbstéatige in Berufsgruppen, diein der Regel als
héchsten Abschluss die Sekundarstufe Il voraus-
setzen, hat hingegen von 55 % auf einen Drittel ab-
genommen; dazu gehéren z.B. Handwerksberufe
oder Birokréfte. Diese Berufsgruppen haben nicht
nur anteilsméssig, sondern auch anzahlmassig ab-
genommen. Kaum Verdnderungen gab es bei den
Hilfsarbeitskréaften — der Berufsgruppe mit dem
niedrigsten Anforderungsprofil und dem tiefsten
Durchschnittseinkommen.

Steigende Stundenléhne aufgrund von Produktivi-
téatsgewinnen — nicht zuletzt aufgrund eines stei-
genden Bildungsstands — haben also dazu beige-
tragen, dass die Einkommen der Ziircherinnen und
Zircher im Durchschnitt in den letzten drei Jahr-
zehnten gewachsen sind.

Der Anteil Erwerbstéatige im Kanton Zirich in den Berufsgruppen mit hohem Anforderungsniveau und den héchsten Einkommen

(Fuhrungskréfte, akademische Berufe, Techniker /innen) ist zwischen 1996 und 2021 von 40 % auf 60 % gestiegen. Abgenommen
haben die Anteile in Berufsgruppen, die in der Regel als hdchsten Abschluss die Sekundarstufe Il voraussetzen, wie zum Beispiel
Burokréfte oder Handwerksberufe.

100 %

Anteil Erwerbstétige nach Berufsgruppen
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Quellen: BFS (SAKE), KOF
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wissenschaftliche Berufe
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H Anlagen- und Maschinenbediener/innen

B Handwerks- und verwandte Berufe
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m Fachkréfte in der Landwirtschaft



Erkenntnis 3: Die Ziircher Einkommen
liegen im Durchschnitt rund ein Fiinftel
hoher als in der Gesamtschweiz

Die Einkommen im Kanton ZUrich sind in den letzten
30 Jahren nicht nur gestiegen, sondern befinden
sich, verglichen zur Gesamtschweiz, auch auf ei-
nem hohen Niveau. So liegt das Durchschnittsein-
kommen seit 1990 jeweils ungefahr 18 % bis 21 %
héher als jenes in der Gesamtschweiz (vgl. Abbil-
dung 5). Dieser «Zurich-Bonus» zeigt sich nicht nur
bei den Durchschnittswerten, sondern auch bei den
verschiedenen Einkommensstufen. Im Kanton Zi-
rich musste man 2021 beispielsweise rund 22 200
Franken oder 18 % mehr verdienen als in der Ge-
samtschweiz, um zu den 10 % hochsten Einkom-
men zu gehdren.

Einkommen im Kanton Ziirich sind hoher als in der Gesamtschweiz

Womit ist dieser «Zurich-Bonus» zu erkldren? Ers-
tensist die Erwerbsbeteiligung im Kanton Zurich et-
was hoher als in der Gesamtschweiz, was unter an-
derem daran liegt, dass die Erwerbsbevdlkerungim
Kanton Zurich vergleichsweise jung ist und deshalb
auch stérker am Arbeitsmarkt teilnimmt. Dadurch
liegt die Zircher Erwerbsquote in Vollzeitdquivalen-
ten jeweils zwischen 1 bis 3 Prozentpunkte héher.
Zweitens durften auch Unterschiede in der Bil-
dungs- und Wirtschaftsstruktur zur Erklédrung bei-
tragen: So betrug der Anteil der Erwerbsbevélke-
rung Uber 30 Jahre mit Hochschulabschluss 2021
im Kanton Zirich 39 % und lag damit 10 Prozent-
punkte héher als in der Gesamtschweiz. Zudem ar-
beitet im Kanton Zirich mit 34 % ein deutlich héhe-
rer Anteil der Erwerbsbevdlkerung in akademischen
Berufen (CH: 26 %), wohingegen zum Beispiel
Handwerksberufe mit 6 % weniger stark vertreten
sind als in der Gesamtschweiz (10 %).5

Dargestellt sind die Einkommen im Kanton Zdrich im Vergleich zur Schweiz. Das Durchschnittseinkommen im Kanton Zirich
betrug 2021 beispielsweise 121 % des Schweizer Durchschnittseinkommens — das heisst, es war 21% hoher. Ahnliches gilt auch
fir den Median (18 %) und die obersten 10 % (18 %).
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Relatives Einkommen im Kanton Zirich im Vergleich zur Schweiz

Quelle: KOF
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Erkenntnis 4: Die 1990er-Jahre -
ein verlorenes Jahrzehnt in Sachen
Einkommenswachstum

Auch wenn die Einkommen der Zircherinnen und
Zurcher langfristig deutlich gestiegen sind, verlauft
das Wachstum nicht gradlinig. Kurzfristig gibt es
immer wieder Einbriiche und Phasen mit geringem
Wachstum. Ein Grund daftir sind Wirtschaftskrisen.
Sie sind Teil des Wirtschaftsgeschehens und in den
letzten Jahrzehnten ungeféhr im 10-Jahres-Ryth-
mus aufgetreten. Gibt es einen Abschwung im Kon-
junkturverlauf, so driickt das in der Regel auch auf
die Einkommen —nicht zuletzt, weil die Arbeitslosig-
keit steigt und weniger Personen erwerbstétig sind.

Die 1990er-Jahre waren in der Schweiz gepréagt von
einer langen Rezession (1991-1993), gefolgt von
weiteren drei Jahren mit ussert tiefem Wirtschafts-
wachstum, bevor 1997 der Aufschwung einsetzte.
Die Grinde fur den Wirtschaftsabschwung waren
vielfaltig: Die restriktive Geldpolitik Anfang der
1990er-Jahre flhrte zu einem konjunkturellen Ab-
schwung und zu einer Immobilien- und Banken-
krise, von der vor allem kleinere Regionalbanken
betroffen waren. Des Weiteren diirften auch struktu-
relle Grinde wie das Nein zum EWR-Beitritt zur
Wirtschaftsschwache beigetragen haben, indem
sich die Position der Schweizer Industrie ver-
schlechterte und ein wichtiger Impuls flir Produkti-
vitdtswachstum fehlte.”

Im Kanton Zirich war die Krise zwar weniger stark
ausgepragt — eine Rezession gab es nur 1992 -
dennoch zeigt sich die Wirtschaftsschwéche in der

Entwicklung der Einkommen. Im Zeitraum von 1990
bis 1999 haben die Durchschnittseinkommen ge-
samthaft um 2 % abgenommen (vgl. Abbildung 6).
Vor allem die Einkommensstufe des untersten Vier-
tels hat sich deutlich nach unten verschoben. Dies
durfte auch damit zusammenhangen, dass der An-
teil nicht erwerbstatiger Personen um rund einen
FlUnftel zugenommen hat — unter anderem weil die
Arbeitslosigkeit in den 1990er-dahren stark gestie-
genist. Ein grésserer Anteil Personen ohne Einkom-
men lasst die Einkommensstufen sinken, was sich
insbesondere bei den untersten 25 % bemerkbar
macht.

Auch die 2000er-Jahre waren von zwei Wirtschafts-
krisen gepragt: Das Zircher BIP schrumpfte 2001
und 2002 als Folge der geplatzten Dotcom-Blase,
und 2009 kam es zu einer Rezession aufgrund der
internationalen Finanzkrise. Dennoch haben die
Einkommen zwischen 2000 und 2010 im Durch-
schnitt um 4 % zugenommen. Eine leichte Zunah-
me ist auch bei allen anderen Einkommensstufen zu
beobachten.

Die 2010er-Jahre gingen ohne Wirtschaftskrise
Uber die Biihne. Zwischen 2010 und 2019 stiegen
die Durchschnittseinkommen um 10 % und damit
deutlich starker als in den vorhergehenden beiden
Jahrzehnten.

Nach dem Ausbruch der Coronapandemie kam die
globale Wirtschaft kurzzeitig zum Erliegen, was
2020 zu einer Rezession fUhrte. In der Folge kam es
2021 zu einem leichten Einkommensriickgang.?

a Die Léhne von Arbeitnehmenden in Kurzarbeit werden bei der AHV zu 100 % versichert. Allféllige Einkommenseinbussen
aufgrund von Kurzarbeit werden in den Daten daher nicht abgebildet.
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6 Wachstumsraten der Einkommen in den verschiedenen Jahrzehnten
Zwischen 1990 und 1999 sind die Einkommen Uber die gesamte Einkommensverteilung gesunken. Gleichzeitig hat der Anteil
der Erwerbsbevdlkerung ohne Einkommen zugenommen. In den nachfolgenden beiden Jahrzehnten sind die Einkommen tber
die gesamte Verteilung gestiegen — besonders deutlich in den 2010er-Jahren, dem Jahrzehnt ohne Wirtschaftskrise.
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Erkenntnis 5: Die Einkommensliicke
zwischen Frauen und Mannern hat sich
verkleinert, aber nicht geschlossen

Die Einkommensentwicklung unterscheidet sich
stark nach Geschlechtern. Wahrend das Durch-
schnittseinkommen der Frauen in den letzten 30
Jahren um rund 52 % gestiegen ist, betragt der Zu-
wachs bei den Mannern lediglich 3 %. Unterschiede
zeigen sich aber nicht nurim Durchschnitt: Fir Frau-
en haben sich alle Einkommensstufen erhéht. Fur
die Ménner sind hingegen lediglich die hdchsten
beiden Einkommensstufen gestiegen, wenn auch
weniger stark als bei den Frauen (vgl. Abbildung 7,
linke Grafik).

Insbesondere bei den niedrigen Einkommen war
die Entwicklung sehr unterschiedlich. So ist die
Grenze, um nicht mehr zum untersten Einkom-
mensviertel zu gehdren, bei den Frauen heute mehr
als doppelt so hoch wie 1990. Bei den Mannern hat
sich die Grenze hingegen nach unten verschoben:
1990 gehdrte man als Mann bis zu einem Einkom-
men von 51700 Franken zum untersten Einkom-
mensviertel, 2021 ist das bis zu einem Einkommen
von 30400 Franken (41 % weniger) der Fall.

Wie lasst sich das geschlechtsspezifische Wachs-
tumsphénomen der Einkommen erklaren? Warum
sind die Einkommen der Frauen so stark gewach-
sen, wahrend die Einkommen der Ménner teils gar
geschrumpft sind?

Die Einkommen der Frauen wuchsen stérker als die Einkommen der Médnner

Die Einkommen der Frauen im Kanton Zirich sind zwischen 1990 und 2021 Uber alle Einkommensniveaus hinweg stark
gewachsen —im Durchschnitt um 52 %. Bei den Mannern lag das Durchschnittswachstum hingegen nur bei 3 %, in der unteren
Einkommenshélfte sogar im negativen Bereich. Betrachtet man ausschliesslich erwerbstétige Personen, féllt der Unterschied
geringer aus. Erwerbstétige Frauen verzeichneten ein durchschnittliches Einkommenswachstum von 46 %, erwerbstatige Man-

nervon 12 %.

Einkommenswachstum der Erwerbsbevdlkerung

Einkommenswachstum der Erwerbstéatigen

Manner Méanner

Durchschnitt 3% Durchschnitt % 12%
oberste 10 % oberste 10 % 16 %
oberste 25 % oberste 25 % 12 %
Median Median 3%
unterste 25 % -41% unterste 25 % -5%

Frauen Frauen

Durchschnitt 52 % Durchschnitt 46 %
oberste 10 % 42 % oberste 10 % 43 %
oberste 25 % I 36 % oberste 25 % I 35 %
Median I 55 % Median I 37 %
unterste 25 % I 131 % unterste 25 % I 63 %

Quelle: KOF
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Hohere Erwerbsquote und bessere Bildung
bei Frauen

Ein signifikanter Teil dieser Entwicklung l&sst sich
mit der Erwerbstétigkeit erkldren. Frauen nehmen
heute stérker am Arbeitsmarkt teil als noch vor 30
Jahren —in zweifacher Hinsicht: Erstens sind mehr
Frauen erwerbstatig. Klammert man diese Entwick-
lung aus und betrachtet nur die Einkommen der er-
werbstéatigen Frauen, so stieg das Durchschnitts-
einkommen um 46 % (vgl. Abbildung 7, rechte
Grafik). Zweitens sind die Arbeitspensen der teil-
zeiterwerbstéatigen Frauen gestiegen, was ebenfalls
zum starken Wachstum der Einkommen beitragt.®
In der Summe flhrte die starkere Arbeitsmarktbe-
teiligung der Frauen dazu, dass die Erwerbsquote
der Zircherinnen, gemessen in Vollzeitdquivalen-
ten, zwischen 1996 und 2021 um 17 % zugenom-
men hat (vgl. Abbildung 2). Da die Durchschnittsein-
kommen der Frauen seit 1990 um 52 % (bzw. 46 %)
gewachsen sind, geht also ungeféhr ein Drittel die-
ses Wachstums darauf zuriick, dass Frauen ver-
mehrt einer bezahlten Arbeit nachgehen.

Bei den Ménnern ist eine gegenteilige Entwicklung
zu beobachten. Von 1996 bis 2021 ging die Er-
werbsquote der Manner um 7 % zurilick, weil etwas
weniger Manner einer Erwerbsarbeit nachgehen
und ihre Teilzeitquote zugenommen hat (vgl. Abbil-
dung 2). Betrachtet man nur die Einkommen der

erwerbstatigen Manner, so sind die Durchschnitts-
einkommen zwischen 1990 und 2021 um 12 % ge-
stiegen (vgl. Abbildung 7, rechte Grafik).

Doch selbst wenn man die zunehmende Erwerbs-
tatigkeit der Frauen bericksichtigt, haben die Ein-
kommen der Frauen immer noch stérker zugenom-
men als jene der Ménner. Das durfte unter anderem
daherkommen, dass das Bildungsniveau der Frau-
en und dadurch auch ihre Léhne im Durchschnitt
stérker gestiegen sind als bei den Ménnern. So ha-
ben Zircherinnen im Jahr 2021 fast viermal so hdu-
fig einen Hochschulabschluss wie noch 1996. Mén-
ner haben 2021 zwar immer noch leicht haufiger
einen Hochschulabschluss als Frauen, ihr Anteil ist
aber seit den 1990er-dahren nur um das Zweiein-
halbfache gestiegen.®

Zudem sind Frauen heute haufiger in gut bezahlten
Berufen tétig. Obwohl der absolute Anteil der Man-
ner in den hochbezahlten Berufsgruppen nach wie
vor héher ist als jener der Frauen, haben Frauen in
diesen Berufen seit 1996 starker zugelegt. So arbei-
ten Frauen heute fast dreimal so h&ufig als Fuh-
rungskréfte wie noch Mitte der 1990er-Jahre, fast
doppelt so hdufig in intellektuellen oder wissen-
schaftlichen Berufen und anderthalbmal so haufig
als Technikerinnen (vgl. Abbildung 8).

8 Frauen haben in den drei hochstbezahlten Berufsgruppen starker zugelegt
Zurcherinnen haben in den drei héchstbezahlten Berufsgruppen deutlich starker zugelegt als Zircher. 2021 waren Frauen fast
dreimal so haufig als Fihrungskréfte tatig wie 1996, fast doppelt so haufig in intellektuellen und wissenschaftlichen Berufen und
um die Halfte hdufiger als Technikerinnen. Bei den Mannern fiel das anteilsmassige Wachstum in diesen Bereichen geringer aus.

Wachstum des Anteils der Erwerbsbevélkerung

197 %

91 %

Flhrungskrafte

Quelle: BFS (SAKE)
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Einkommensliicke wird kleiner

Durch das stéarkere Wachstum der Einkommen von
Frauen hat sich die Einkommensliicke zwischen
Mannern und Frauenin den letzten drei Jahrzehnten
verringert. Wie Abbildung 9 zeigt, ist dies Uber die
gesamte Einkommensverteilung geschehen. Im
Jahr 1990 betrug das durchschnittliche Einkommen
einer Frau 41 % des durchschnittlichen Einkom-
mens eines Mannes. Im Jahr 2021 waren es 60 %.

Bei den unteren Einkommen haben die Frauen am
meisten aufgeholt: 1990 gehdrten Frauen mit
knapp 6000 Franken noch zum untersten Einkom-
mensviertel —dies entspricht 12 % der gleichen Ein-

Box 2

kommensstufe der Manner: Als Mann gehdrte man
mit 51700 Franken zum untersten Einkommens-
viertel. Zwischen Frauen und Mannern resultierte
also eine Licke von 88 %.2021 hat sich diese Liicke
auf 55 % verkleinert. Trotzdem bleibt der Unter-
schied zwischen Mannern und Frauen beiden unte-
ren Einkommen nach wie vor am gréssten. Beim
Medianeinkommen sowie bei den Einkommensstu-
fen zu den obersten 25 % bzw. den obersten 10 %
erreichen Frauen im Jahr 2021 gut zwei Drittel der
jeweiligen Einkommensniveaus der Ménner. Die Lu-
cke zwischen Frauen- und Mannereinkommen hat
sich also verkleinert. Geschlossen hat sich die Ein-
kommensdifferenz aber nicht (vgl. Box 2).

Wie lassen sich die Lohnunterschiede zwischen Miannern und Frauen erkldaren?

Wie lassen sich die Einkommensunterschiede zwi-
schen Mannern und Frauen in unseren Daten erkla-
ren? Ein wesentlicher Teil davon ist den Pensen zu-
zuschreiben: Frauen arbeiten tendenziell in tieferen
Pensen als Manner. Doch selbst wenn die Einkom-
men auf ein Vollzeitpensum hochgerechnet werden,
bleibt ein signifikanter Unterschied bestehen. Um
diesen zu ergriinden, wird auf Basis der Lohnstruk-
turerhebung (LSE) anhand eines géangigen statisti-
schen Verfahrens der Lohnunterschied in einen er-
klarbaren und einen unerklarbaren Anteil zerlegt.
Erklarbar bedeutet, dass die Differenz auf unter-
schiedliche beobachtbare Merkmale zwischen
Frauen und Mannern zurlickzuflihren ist wie etwa
Alter, Bildung, Branche etc. Was tbrig bleibt, wird
als unerklarbar bezeichnet.

Die Lohndifferenz — basierend auf der Standarder-
hebung der LSE - hat sich im letzten Jahrzehnt ver-
kleinert und betrug im Kanton Zirich im Jahr 2022
19 %.'° Das ist schweizweit zwar der hochste Lohn-
unterschied, aber rund 11 Prozentpunkte lassen
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sich auf beobachtbare Merkmale zurtickfihren —
z.B. darauf, dass Manner und Frauen unterschied-
lich stark in gut bzw. schlecht bezahlten Branchen
vertreten sind. 8 Prozentpunkte bleiben unerklart.
Der unerklarte Lohnunterschied lasst sich nicht au-
tomatisch mit Diskriminierung gleichsetzen. Die
Standarderhebung kann langst nicht alle lohnrele-
vanten Faktoren beriicksichtigen. In der LSE sind
beispielsweise keine Informationen zur effektiven
Berufserfahrung oder zur Studienwahl enthalten.

Der grosste Treiber der Lohndifferenz dirfte die
Mutterschaft sein. Sobald Frauen Kinder bekom-
men, reduziert die grosse Mehrheit von ihnen ihr
Pensum, was langfristige Auswirkungen hat auf die
Karrierechancen, die Berufserfahrung und die Bran-
chenwahl. Im Kanton Zirich 6ffnet sich ab dem
30. Lebensjahr eine grosse Schere zwischen den
Léhnen von Mittern und Vatern, wie eine Untersu-
chung des Amts flir Wirtschaft zeigt."' Kaum Lohn-
unterschiede gibt es hingegen bei kinderlosen Frau-
en und Ménnern.



9 Die Einkommensdifferenz zwischen Frauen und Mannern im Kanton Ziirich wird kleiner, verschwindet aber nicht
Die Differenz in den Einkommensstufen zwischen Frauen und Mannern hat sich von 1990 bis 2021 in der gesamten Einkommens-
verteilung verringert, aber nicht geschlossen. Im Jahr 2021 erzielte eine Frau im Kanton Zirich im Durchschnitt etwa 60 % des Durch-
schnittseinkommens eines Mannes.
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Erkenntnis 6: Im mittleren Alter sind
die Einkommen am hochsten - dank
Berufserfahrung und hoher Arbeits-
marktbeteiligung

Wie sieht die Einkommensentwicklung nach Alters-
gruppen aus? Wenig Uberraschend fallt das Ein-
kommen der Erwerbstétigen je nach Alter unter-
schiedlich hoch aus. So ist etwa das Einkommen
der 18- bis 25-Jahrigen am niedrigsten, da sich die-
se Altersgruppe hdufig noch in der Ausbildung be-
findet. Danach steigen die Einkommen mit dem Al-
ter an. Am meisten verdienen die 46- bis
55-Jéhrigen (vgl. Abbildung 10). Die Erwerbsbevél-
kerung ab 56 Jahren verdient etwas weniger, was
daran liegt, dass sie weniger arbeitet als die jinge-
ren Kohorten. So liegt die Erwerbsquote in Vollzeit-
aquivalenten fur 26- bis 55-jahrige Personen bei
rund 80 %. Fur Personen zwischen 56 Jahren und
dem ordentlichen Rentenalter liegt die Erwerbsquo-
tenoch bei 68 %."2

10 Die Durchschnittseinkommen der 46- bis 55-Jédhrigen sind am héchsten

Zircherinnen und Zircher im Alter von 46-55 Jahren haben das héchste Durchschnittseinkommen. Das ist die Gruppe, bei der
ausgepragte Berufserfahrung und eine hohe Erwerbsquote zusammenfallen. Personen ab 56 Jahren verdienen weniger, sie
arbeiten aber auch weniger. Fir die Altersgruppen ab 26 Jahren sind die Einkommen seit 2000 um 11 % bis 18 % gewachsen.
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S T 3338858 ZSFEYLTLOr® g g Altersgruppe beschrénkt sich
S8S8888888S88RRRRRRERERREER auf den Zeitraum 2000-2021,
da friihere Daten zu den
—18-25 Jahre = —26-35Jahre = —36-45 Jahre 46-55 Jahre =56 Jahre bis Rentenalter Altersgruppen systematisch
verzerrt sind (Abwanderung,
Quelle: KOF Todesfélle).
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Sinkende Einkommensunterschiede nach
Geschlechtin allen Altersgruppen

Interessant ist der Einfluss des Alters auf die Ein-
kommensunterschiede zwischen Mé&nnern und
Frauen. Wie bereits in Erkenntnis 5 dargelegt,
nimmt die Differenzinsgesamtab —und zwarin allen
Altersgruppen. So hat sich die Einkommensliicke
etwa bei den 26- bis 35-Jahrigen fast halbiert.
Gleichzeitig zeigt sich aber auch: Mit zunehmen-
dem Alter steigt die Einkommensdifferenz zwischen
den Geschlechtern (vgl. Abbildung 11).

Im Jahr 2021 war der durchschnittliche Einkom-
mensunterschied mit 2 % bei den 18- bis 25-Jahri-
gennahezuinexistent. In der ndchsten Altersklasse,
bei den 26- bis 35-Jahrigen, ist die Einkommens-
differenz mit 24 % bereits deutlich ausgepragter.

Eine Frau erzielt in dieser Altersgruppe im Durch-
schnitt also gut ein Viertel weniger Erwerbseinkom-
men als ein Mann in der gleichen Altersklasse. Ab
36 Jahren steigt die Differenz nochmals deutlich
und lag 2021 bei 43 % bis 49 %.

Wie lasst sich das erklaren? Entscheidend dafir ist
die Mutterschaft. Sobald Frauen Kinder bekom-
men, reduziert die grosse Mehrheit von ihnen ihr
Pensum. Dadurch sinken nicht nur ihre Einkommen,
sondern auch Berufserfahrung und Karrierechan-
cen. Hinzu kommen h&ufig Wechsel in Branchen
mit mehr Teilzeitarbeit und tieferen Léhnen. Wie
eine Publikation des Amts fiir Wirtschaft zeigt, lie-
gendie Arbeitseinkommen der Ziircher Mitter zehn
Jahre nach der Geburt des ersten Kindes im Durch-
schnitt 60 % tiefer als vor der Familiengriindung.'

11 Die Lohndifferenz zwischen den Geschlechtern hat fiir alle Altersgruppen abgenommen
Einkommensunterschiede zwischen Mannern und Frauen im Kanton Zirich zeigen sich ab einem Alter von 26 Jahren und ver-
starken sich mit dem Alter. Einen deutlichen Sprung macht die Differenz im Durchschnittseinkommen ab 36 Jahren, wenn viele
Frauen familienbedingt ihre Erwerbstatigkeit reduzieren. Diese Einkommensliicken haben sich zwischen 2000 und 2021 ber
alle Altersgruppen hinweg deutlich verkleinert.
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Erkenntnis 7: Die zugewanderte
Erwerbsbevolkerung erzielt dhnlich
hohe Einkommen wie die Schweizer -
bei den Top-Einkommen sogar hohere

Die meisten in der Schweiz geborenen Ziircherin-
nen und Zurcher verdienen mehr als eine im Aus-
land geborene Person. Alle Einkommensstufen lie-
gen fur Schweizer héher als fiir Zugewanderte? — mit
einer Ausnahme bei den héchsten Einkommen: Die
Grenze, um zu den hdchsten 10 % Einkommen zu
gehoren, war bei der im Ausland geborenen Er-
werbsbevélkerung im Jahr 2021 rund 5000 Franken
héher als bei in der Schweiz geborenen Personen.

1990 verhielt es sich noch umgekehrt: Die in der
Schweiz geborene Erwerbsbevélkerung in den
obersten 10 % verdiente rund 20 000 Franken mehr
alsim Ausland geborene. Ab Mitte der 2000er-Jah-
re erfolgte dann eine starke Aufholjagd: Zwischen
2006 und 2021 stieg die Grenze zu den obersten
10 % der Einkommen fir die im Ausland geborene
Erwerbsbevolkerung um 38 %, jene der Schweizer
Erwerbsbevélkerung lediglich um 7 %. Auch die
anderen Einkommensstufen sind fiir im Ausland
Geborene in den letzten 15 Jahren starker gewach-
sen (vgl. Abbildung 12).

a «Zugewandert» wird in diesem Kapitel als Abkirzung fur «im Ausland geboren» verwendet. Ebenso bezeichnet «Schweizer» einen
Geburtsort in der Schweiz. Diese Definition entspricht nicht der Nationalitét einer Person.

12 Schweizer haben ein hoheres Einkommen als Zugewanderte, ausser in den obersten 10% der Einkommen
Im Kanton Zurich verdient die in der Schweiz geborene Erwerbsbevélkerung im Median sowie in den obersten 25 % leicht mehr
als im Ausland geborene Personen. Nicht so bei der Einkommensstufe der obersten 10 %, bei der die zugewanderte Erwerbsbe-
vblkerung die schweizerische Uiberholt hat.
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Im Ausland geborene Personen verfiigen
iiberdurchschnittlich oft iiber einen
Hochschulabschluss

Dass die zugewanderte Erwerbsbevdélkerung bei
den Einkommen aufgeholt hat, dirfte viel mit der
Personenfreizligigkeit zu tun haben. War die Zu-
wanderung zuvor noch vorwiegend durch tiefquali-
fizierte Arbeitskrafte gepragt, erfolgte mit der Ein-
fihrung des freien Personenverkehrs gegenlber
der EU Mitte der 2000er-Jahre ein Wandel hin zu ei-
ner hochqualifizierten Zuwanderung (vgl. Box 3).
Dies zeigt sich auch deutlich am Anteil der Hoch-
schulabsolventinnen und -absolventen in der Zir-
cher Erwerbsbevélkerung: Bei den im Ausland ge-
borenen Personen hat sich der Anteil zwischen
1996 und 2021 von 19 % auf 46 % mehr als verdop-
pelt. Im Vergleich dazu stieg der Anteil bei denin der
Schweiz Geborenen im selben Zeitraum von 11 %

auf 34 %." Die Gruppe der Zugewanderten hat so-
mit nicht nur deutlich 6fter einen Hochschulab-
schluss, ihr Vorsprung hat sich Gber die Zeit sogar
weiter ausgebaut.

Betrachtet man die Zusammensetzung der Perso-
nen innerhalb der einzelnen Einkommensstufen
nach Geburtsort, zeigt sich eine bemerkenswerte
Verschiebung: Bei den obersten 10 % der Einkom-
men wuchs der Anteil der Zugewanderten seit 2006
um 77 % (vgl. Abbildung 13). Auch im Median und
bei den obersten 25 % stieg der Anteil der Zuge-
wanderten an, allerdings deutlich weniger stark.
Diese Entwicklung deutet darauf hin, dass hoch-
qualifizierte Zuwandernde gezielt fir gut dotierte
Positionen nach Ziirich kommen, und sie erklart
den markanten Einkommensanstieg beiim Ausland
geborenen Personen seit 2006.

13 Der Anteil der Zugewanderten ist auf jeder Einkommensstufe gewachsen, besonders deutlich
in den obersten 10 % der Einkommen
Im Kanton Zdirich ist seit 2006 der Anteil an zugewanderten Personen in den obersten 10 % der Einkommen um 77 % gewachsen,
von 21 % auf 37 %. Auch im Median und den obersten 25 % ist der Anteil der Zugewanderten gewachsen, allerdings weniger als halb
so viel. Dies deutet darauf hin, dass hochqualifizierte Zuwandernde gezielt fur gut dotierte Positionen nach Zirich kommen.
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Box 3
Wie sich die Zuwanderung veridndert hat

Die zugewanderte Erwerbsbevdlkerung hatte in den
letzten Jahren ein starkes Einkommenswachstum
zu verzeichnen — vor allem bei den hohen Einkom-
mensgruppen. Wie viel das mit der gednderten Mig-
ration zu tun hat, veranschaulicht eine neue Studie
von Lerch und Wanner (2025)."® Sie untersucht die
Arbeitsmigration in die Schweiz zwischen 1966 und
2019 und stellt grundlegende Veranderungen fest.

Anfang dieser Periode waren Zugewanderte oft ge-
ring qualifizierte Arbeitskrafte aus Nachbarlandern,
vorwiegend lItalien. Ab den 1990er-Jahren kam die
Zuwanderung dann vermehrt aus anderen Teilen
Europas (Ex-Jugoslawien, Tiirkei) und aus Ubersee.
Das anderte sich mit der Einflihrung der Personen-
freizligigkeit mit der EU Mitte der 2000er-Jahre.
Seither stammen rund 40 % der Zuwanderung wie-
der aus den Nachbarlandern der Schweiz. In dieser
Zeit hat sich auch die Qualifikation der Zuwandern-
den grundlegend geéndert. Der Anteil Zugewander-
ter mit Hochschulabschluss stieg von 22 % (1986-
1990) auf tiber 56 % (2010-2018).
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Heute zeigt sich eine hohe «Zirkulationsrate»: Etwa
45 % der Einwandernden mit einer B- oder C-Bewil-
ligung verlassen die Schweiz innerhalb von zehn
Jahren wieder. Diese hohe internationale Mobilitat ist
bei Hochqualifizierten und Zuwandernden aus dem
angelséchsischen Raum besonders ausgepragt.

Die Zuwanderung konzentriert sich immer stérker
auf stadtische Zentren und Agglomerationen. Wé&h-
rend friher sowohl l&andliche Industrie- und Touris-
musregionen als auch stadtische Gebiete Arbeits-
kréfte anzogen, locken die hochqualifizierten Jobs
die Einwandernden heute tUberwiegend in die gros-
sen Stadte.

Eine Studie fir den Kanton ZUrich zeigt, dass 2023
fast 70 % der kurzlich zugewanderten Erwerbstati-
gen einen Hochschulabschluss besassen — vor
zehn Jahren waren es rund 60 %. Zugewanderte Ar-
beitskréfte sind zudem durchschnittlich zehn Jahre
junger (mittleres Alter: 32 Jahre) als die gesamte
kantonale Erwerbsbevdlkerung.'®



Erkenntnis 8: Die Einkommen von
Land- und Stadtbewohnerinnen und
-bewohnern sind dhnlich hoch - mit
einer Tendenz zu hoheren Einkommen
in den stadtischen Raumen

Neben Alter, Geschlecht und Herkunft ergeben sich
auch Einkommensunterschiede nach Region. Aber
sie sind vergleichsweise gering. 2021 lag das Me-
dianeinkommen bei 63500 Franken fir die Er-
werbsbevélkerung im stddtischen Raum, 61600
Franken im mitteldicht besiedelten und 59700
Franken im landlichen Raum.2 Die Einkommensdif-
ferenz zwischen stadtischen und Iandlichen Wohn-
gebieten betragt somit 6 % (vgl. Abbildung 14).

Auch bei den hdheren Einkommen zeigt sich ein
ahnliches Muster. Die Eintrittsgrenze zu den obers-
ten 25 % liegt bei Personen mit einem Wohnort im
stéadtischen Raum bei 101800 Franken und damit
8 % hoher als bei Personen, die auf dem Land woh-
nen. Bei den obersten 10 % liegt die Eintrittsgrenze
im stédtischen Wohngebiet bei 152500 Franken —
12 % hdéher als auf dem Land.

Auch wenn die regionalen Unterschiede bei den
Einkommen eher gering sind, zeigen sich doch Un-
terschiede in der Wachstumsdynamik. Noch in den
1990er- und 2000er-Jahren war die Schwelle zu
den obersten 10 % der Einkommen in mitteldicht
besiedelten Gebieten am héchsten. Ab 2006 setzte
eine Veranderung ein und die Einkommen wuchsen
im stédtischen Raum deutlich stérker als im weni-
ger dicht besiedelten Raum. So verzeichneten ins-
besondere die héchsten Einkommen in den dicht
besiedelten Gebieten ein starkes Wachstum.

Wie Abbildung 14 zeigt, stiegen die Einkommens-
stufen der obersten 10 % und der obersten 25 % in
stédtischen Wohngebieten zwischen 1990 und
2021 deutlich an (um 26 % bzw. 18 %). In landli-
chen Gebieten und der Agglomeration sind die
gleichen Einkommensstufen deutlich weniger stark
gewachsen (um 9% bis 12 %). Im Grossen und
Ganzen ist aber die Einkommensstruktur in den
stédtischen und landlichen Wohngebieten des
Kantons Zirich homogen.

a Die Einteilung der Wohngemeinden in dicht, mitteldicht und gering besiedelte Gebiete erfolgte gemass der Klassifizierung des
Urbanisierungsgrads (DEGURBA) und wurde vom BFS ibernommen. So gehéren nicht nur die Stadte Zirich und Winterthur zum
dicht besiedelten Raum, sondern auch grosse Teile des Zlrichseebeckens sowie weitere stadtnahe Gemeinden.

14 Die Einkommensstufen steigen in allen Wohngebieten

Die Einkommen der Zurcherinnen und Zircher unterscheiden sich je nach Wohnort — ob im gering, mittel oder dicht besiedelten
Raum. In allen Wohngebieten stiegen die Einkommensstufen zwischen 1990 und 2021.
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Hochschulabschliisse nehmen zu -
besonders in stidtischen Gebieten

Die Einkommensentwicklung steht im Zusammen-
hang mit einem Bildungswandel. In der Stadt, in der
Agglomeration und auf dem Land ist zwischen 2000
und 2021 der Anteil der Erwerbsbevdlkerung mit
Hochschulabschluss gestiegen. Gleichzeitig ist der
Anteil mit einer Berufslehre als héchstem Bildungs-
abschluss gesunken. Diese Entwicklung zeigt sich
in dicht besiedelten Gebieten besonders deutlich
(vgl. Abbildung 15).

2021 verfigtenim urbanen Raum 48 % der Erwerbs-
bevélkerung tber einen Hochschulabschluss und
nur noch 22% Uber eine Berufslehre als héchsten
Abschluss. Auf dem Land sind es 21 % mit Hoch-
schulabschluss und 46 % mit Berufslehre. Die ho-
here Berufsbildung hat auf dem Land aber ebenfalls
einen hohen Stellenwert und erreichte 2021 einen

Anteil von 21 %. Generell zeigt sich erneut die Er-
kenntnis aus Kapitel 2: Héhere Bildungsabschlisse
werden in der Regel besser entléhnt. Daher tragt
der hohe Anteil von Arbeithehmenden mit Hoch-
schulabschluss in der Stadt zum starken Wachstum
der oberen Einkommen bei. Diese Entwicklung
héngt mit der seit Mitte der 2000er-Jdahre eingefihr-
ten Personenfreiziigigkeit zusammen: Stédtische
Gebiete ziehen seither verstérkt eine hochqualifi-
zierte Zuwanderung aus dem Ausland an, was zum
Uberproportionalen Einkommenswachstum im
stadtischen Raum beitragt (vgl. Box 3).

In den letzten Jahren hat sich das Wachstum an
hochqualifizierten Arbeitskraften mit hohen Ein-
kommen in stadtischen Wohngebieten beschleu-
nigt. Gleichzeitig hat sich eine kleine Einkommens-
licke zwischen stédtischem und l&ndlichem Raum
geodffnet.

15 Hochschulabschliisse als hochste Bildungsabschliisse nehmen zu, in der Stadt stérker als auf dem Land

Heute haben die Zurcherinnen und Ziircher ab 30 Jahren deutlich hdufiger einen Hochschulabschluss als noch vor 20 Jahren.
Gleichzeitig hat die Berufslehre als hdchster erreichter Abschluss an Bedeutung verloren. Besonders deutlich zeigt sich dieser

Trend in den stadtischen Gebieten.
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Wirtschaftsdaten und Prognosen

Kanton Ziirich

Konjunktur Quelle 2024 Iv/2024 1/2025 11/2025
Bruttoinlandprodukt, real, sporteventbereinigt BAK Economics, VgV. 1,1

Warenexporte, nominal BAK Economics, Vjp. 5,6 2,4 5,4
Logiernachte (Hotel- und Kurbetriebe) BFS, Vjp. 5,3 5,2 5,5 1,9
Beschiéftigung und Arbeitsmarkt

Beschaftigte BFS, Vjp. 1,2 0,8 0,6 0,2
Stellensuchende SECO, Vjp. 19,6 22,9 22,6 20,4
Arbeitslosenquote SECO 2,1 2,3 2,6 2,5
Unternehmen

Neueintragungen im Handelsregister BAK Economics, Vjp. 1,6 0,6 4,3 53

Branchenentwicklung Ziirich

Branche (reale Bruttowertschdpfung) Quelle 2024 2025 2026 2027
Finanzsektor BAK Economics, VgV. 2,5 1,6 2,2 2,6
Unternehmensbezogene Dienstleistungen BAK Economics, VgV. 2,0 0,5 -0,1 0,6
Offentliche Dienstleistungen BAK Economics, VgV. 1,7 1,5 1,5 1,5
Grosshandel BAK Economics, VgV. -1,4 3,3 1,9 2,6
Investitionsglterindustrie BAK Economics, VgV. -1,9 -0,7 -0,7 1,3
Baugewerbe BAK Economics, VgV. 0,8 3,4 1,9 1,9
Schweiz

Konjunktur Quelle 2024 IV/2024 1/2025 11/2025
Bruttoinlandprodukt, real, saisonbereinigt SECO, VgV. 1,0 0,6 0,7 0,1
Warenexporte, nominal Eidg. Zollverwaltung, Vjp. 3,2 12,0 17,5 -1,2
Logiernachte (Hotel- und Kurbetriebe) BFS, Vjp. 2,6 4,2 0,2 2,5
Detailhandelsumsétze, Index, real, ohne Tankstellen, saisonbereinigt  BFS, VgV. 1,0 0,0 1,0 -0,5
Beschiftigung und Arbeitsmarkt

Beschaftigte BFS, Vjp. 1,2 0,8 0,6 0,6
Stellensuchende SECO, Vjp. 1558 18,3 17,5 17,6
Arbeitslosenquote SECO 2,4 2,6 2,9 2,7
Léhne, nominal BFS, Vjp. 1,8 1,8

Preise

Konsumentenpreise LIK BFS, Vjp. 1,1 0,6 0,3 0,0
Mietpreisindex BFS, Vjp. 3,2 3,5 3,2 2,8
Geld, Zins und Wahrungen

Rendite 10-Jahre-Bundesobligationen SNB, Sqge 0,32 0,32 0,51 0,41
Wechselkurs (1 EUR in CHF) SNB, Sqge 0,93 0,93 0,95 0,94
Wechselkurs (1 USD in CHF) SNB, Sqge 0,89 0,89 0,88 0,81
Realer Wechselkursindex SNB (Gesamtindex, KPI-basiert) SNB, Sge 115,61 115,61 113,83 118,27
Handelspartner (real, saisonbereinigt)

Bruttoinlandprodukt Deutschland Destatis, VgV. -0,5 0,2 0,3 -0,3
Bruttoinlandprodukt USA BEA, VgV. 2,8 2,4 -0,5 3,3
Prognosen

Konjunktur, Arbeitsmarkt, Preise Quelle 2024 2025 2026 2027
Bruttoinlandprodukt Schweiz, real SECO, VgV. 1,0 1,2 0,8
Arbeitslosenquote Schweiz SECO, VgV. 2,5 2,9 3,3
Konsumententeuerung Schweiz SECO, VgV. 1,1 0,2 0,5
Bruttoinlandprodukt Kanton Zdirich, real BAK Economics, VgV. 11 1,3 1,2 1,6
Bruttoinlandprodukt Kanton Ziirich, real, sporteventbereinigt BAK Economics, VgV. 1,1 1,3

Vip. Veranderung gegenlber Vorjahresperiode (in Prozenten)

VgV. = Verénderung gegentber der Vorperiode (in Prozenten)
Sge = Stand bei Quartalsende
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