Zusammenarbeit des Kantons Zurich
und privaten Bluros
in Zeiten des Fachkraftemangels

Informationsveranstaltung 24.1.2024 / Zlrich




Leitfrage
Wie gelingt es, gemeinsam mehr Projekte umzusetzen?

Ziele

— Informationen tber finanzielle Rahmenbedingungen und anstehende
Projekte

— Behorden und private Biros entwickeln gemeinsam maogliche Losungs-
ansatze




Ablauf der Veranstaltung

Zeit

13:00

Traktandum

Registrierung und Empfang mit Kaffee

Inputs

13:30

Block 1: Begriissung, Uberblick und Einfithrung
Ausgangslage und Ziel der Veranstaltung
Information zur Auftragslage

Ergebnisse aus Interviews mit Okobiiros

FNS, Ecoplan

14:20

Block 2: Lehrgange und Diskussionsbedarf

Vorstellung des neuen Lehrgangs «Naturschutz»
Vorstellung des Lehrgangs Biodiversitat

Xaver Jutz
Oliver Hawlitschek

14:40

Block 3: Gruppenarbeiten
Einfihrung in die Gruppenarbeiten: Diskussionsbedarf
herausschalen und Gruppen bilden

Teilnehmende

15:00

Pause

15:20

Fortsetzung Gruppenarbeiten
Freie Wahl zu Themen

Teilnehmende

16:05

Abschluss
Ergebnisse der Gruppenarbeiten
Abschluss und weiteres Vorgehen

Teilnehmende
FNS, Ecoplan

16:45

Apéro mit Vernetzungsmaoglichkeit

Teilnehmende




Ausganglage

Zielerreichung Naturschutz-Gesamtkonzept 2015:

Naturschutz-
Gesamtkonzept fur
den Kanton Zrich

Festgesetzt durch den Regierungsrat
20. Dezember 1995

1995

1995 2005 2015

esal onzept:
Bilanz 2015 und
weitere Umsetzu
10 Jahre Naturschutz-
Gesamtkonzept firden
Kanton Ziirich 1995-2005

2005

2015

The )
Gap

2005, RR Ursula Gut: «Wir sind auf dem richtigen Weg, aber
wir missen Kadenz und Schrittlange steigern, wenn wir das
Ziel erreichen wollen.»

2015: «Der Regierungsrat nimmt zur Kenntnis, dass mass-
geblich mehr Mittel nétig sein werden, um die angestrebten
Ziele zu erreichen.»

Ressourcenbedarf Kanton gemass NSGK 1995: CHF 50 Mio.

Ressourcen effektiv:
(Mio. CHF) 1994 2005 2015
105~ 16.0

* effektiv: 8.5 Mio., da ausserordentliche Bundesgelder von 2 Mio.



Ja zur Natur-Initiative

2 ® & <
BirdLife pro natura. WWE =¥ aquaviva

o Erhohung jahrliche Einlage in
Natur- und Heimatschutzfonds von
18-30 Mio. auf mind. 55 Mio. *

o neuer Fondszweck: Renaturie-
rungen im Bereich von offentli-
chen Gewassern

Gegenvorschlag der
vorberatenden
Kantonsratskommission

o Erhohung jahrliche Einlage in

Natur- und Heimatschutzfonds von
18-30 Mio. aufi.d.R. 50-80 Mio. *

o neuer Fondszweck: Renaturie-

rungen im Bereich von offentli-
chen Gewassern

n FNS

Kantonsratsentscheid
14. Dezember 2020

Vorlage 5582a M ?SRE‘;““‘

Ja/oui/si NG 118

Nein /Non /No [[llll45

Enth. / Abst. / Ast. 0

Ubergangsbestimmung zum Anstieg

der Einlage:

2021 30 Mio. *
2022 34 Mio. *
2023 40 Mio. *
2024 50 Mio. *

» zur rascheren Umsetzung des Naturschutz-Gesamtkonzepts

* davon rund 8-9 Mio. fur Archéologie, Denkmalpflege und Ortsbildschutz
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Herausforderungen

Wie bringen wir die Mittel zielgerichtet und effizient auf den ‘Boden’?

» viel Potenzial, aber wenig verfugbare Flachen flr Projekte

* hoher bzw. zunehmender Initialisierungsaufwand fir Projekte

«  ressourcenintensive strategische Arbeit bei der FNS (Ol, BDS, AP/Beitragswesen, ...)
+ Kapazitatsengpasse bei der FNS

« kaum Projekte von Dritten

Erwartungen

«  Gelder fliessen hauptsachlich in Umsetzung
«  Gelder kommen hauptsachlich Sektoren Land-, Forst- und Bauwirtschaft zugute




Handlungsfelder

— Zusammenarbeit Kanton — Auftragnehmende verbessern, neu strukturieren und
effizienter gestalten

| — _Beitrag an Behebung Fachkraftemangel leisten _ _ _ _ _ __ _ _________

—  Flachenverfligbarkeit mit geeigneten Instrumenten verbessern

— Biodiversitat in der Interessenabwéagung starken

— Subventionen, welche die Biodiversitat schadigen, angehen
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Mittelentwickliung Budget

Budget NHF
Jahr 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026..
Fr 15'500'000 15'100'000 13'600'000 16'600'000 17'250'000 21'900'000 24'700'000 27'200'000 30'000'000 38'000'000 42'000'000 42'000'000
Fr
45'000'000 42 M I 0
40'000'000
*
*
*
R
35'000'000 *
30'000'000 ?
. "

gunt®®
25'000'000 ans®?®
-
20'000000
15'000'000
10'000'000
5000'000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2024 2025 2026




n FNS

Kunftige Mittelentwicklung

Entwicklung Naturschutzaufwand im Natur- und

Heimatschutzfond 2021 2022 .
1. Bewirtschaftungsbeitrige 15'017'000 15032000 Steigerung durch:
2. Betreuung & Unterhalt von Naturschutzgebieten 10'841'000 11'514'000
2.1 Betreuung & Unterhalt 7'382'000 7'565'000
2.2 Rangerdienste 883'000 960000 e Flachenzuwachs
2.3 Beitrage an Dritte 2'576'000 2'989'000 ,
3. Biotopférderung 8'624'000 5'919'000 e Neue AP’ - neues
3.1 Schwerpunkt Trockenwiesen & -weiden (TWW) 1'642'000 1'528'000 :
3.2 Schwerpunkt Moore 4'710'000 1'973'000 Beltragsreglement ’)
3.3 Schwerpunkt Wald 2'210'000 2'265'000
3.4 Schwerpunkt Gewéasser - -
3.5 uUbrige Biotopférderungen 62'000 153'000
4. Artenféderung Flora & Fauna 2'431'000 3'119'000
4.1 Flora 1'244'000 1'398'000
4.2 Fauna 1'187'000 1'721'000
5. Weitere Vorhaben 1'715'000 1'877'000
5.1 Erfolgskontrolle / Dauerbeobachtung 366'000 351'000
5.2 tbrige Vorhaben 1'349'000 1'526'000
6. Landerwerb 953'000 868'000
7. Ubrige Aufwénde & Einnahmen -18'529'000 -17'442'000
itrdge BAFU -9'673'000 -8'623" .
[[7.2 Bundesbeitrage BLW ~9'832000 _ -10'164'000 |§*  Kompensationen DZV-Red.?
7.3 Sonstige Aufwénde & Ertrage 492'000 837'000
7.4 Abschreibungen, Zinsen 484'000 508'000
Gesamtaufwand Naturschutz im NHF 21'052'000 20'887°'000
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n FNS

Kinftige Mittelentwicklung

Entwicklung Naturschutzaufwand im Natur- und

Heimatschutzfond 2021 2022
1. Bewirtschaftungsbeitrage 15'017'000 15'032'000
2. Betreuung & Unterhalt von Naturschutzgebieten 10'841'000 11'514'000
2.1 Betreuung & Unterhalt 7'382'000 7'565'000
2.2 Rangerdienste 883'000 960'000
2.3 Beitrage an Dritte 2'576'000 2'989'000
3. Biotopforderung 8'624'000 5'919'000
3.1 Schwerpunkt Trockenwiesen & -weiden (TWW) 1'642'000 1'528'000
3.2 Schwerpunkt Moore 4'710'000 1'973'000
3.3 Schwerpunkt Wald 2'210'000 2'265'000
3.4 Schwerpunkt Gewéasser - -
3.5 uUbrige Biotopférderungen 62'000 153'000
4. Artenféderung Flora & Fauna 2'431'000 3'119'000
4.1 Flora 1'244'000 1'398'000
4.2 Fauna 1'187'000 1'721'000
5. Weitere Vorhaben 1'715'000 1'877'000
5.1 Erfolgskontrolle / Dauerbeobachtung 366'000 351'000
5.2 Ubrige Vorhaben 1'349'000 1'526'000
6. Landerwerb 953'000 868'000
7. Ubrige Aufwénde & Einnahmen -18'529'000 -17'442'000
7.1 Bundesbeitrage BAFU -9'673'000 -8'623'000
7.2 Bundesbeitrage BLW -9'832'000 -10'164'000
7.3 Sonstige Aufwénde & Ertrage 492'000 837'000
7.4 Abschreibungen, Zinsen 484'000 508'000
Gesamtaufwand Naturschutz im NHF 21'052'000 20'887'000

—d

Steigerung bei Betreuung und
Unterhalt zur Qualitatsverbes-
serung auf bestehenden Fla-
chen:

- differenziertere Pflegeplanung
- intensivere Beratung

13



n FNS

Kunftige Mittelentwicklung

Entwicklung Naturschutzaufwand im Natur- und
Heimatschutzfond
1. Bewirtschaftungsbeitrége
2. Betreuung & Unterhalt von Naturschutzgebieten
2.1 Betreuung & Unterhalt
2.2 Rangerdienste
2.3 Beitrage an Dritte
3. Biotopforderung
3.1 Schwerpunkt Trockenwiesen & -weiden (TWW)
3.2 Schwerpunkt Moore
3.3 Schwerpunkt Wald
3.4 Schwerpunkt Gewéasser
3.5 uUbrige Biotopférderungen
4. Artenféderung Flora & Fauna
4.1 Flora
4.2 Fauna
5. Weitere Vorhaben
5.1 Erfolgskontrolle / Dauerbeobachtung
5.2 Uibrige Vorhaben
6. Landerwerb
7. Ubrige Aufwénde & Einnahmen
7.1 Bundesbeitrage BAFU
7.2 Bundesbeitrage BLW
7.3 Sonstige Aufwénde & Ertrage
7.4 Abschreibungen, Zinsen
Gesamtaufwand Naturschutz im NHF

2021
15'017°000
10'841°000

7'382'000

883'000
2'576'000
8'624'000
1'642'000
4'710'000
2'210'000

62'000
2'431'000
1'244'000
1'187'000
1'715'000
366'000
1'349'000
953'000
-18'529'000
-9'673'000
-9'832'000
492'000
484'000
21'052'000

2022
15'032'000
11'514'000

7'565'000

960'000
2'989'000
5'919°'000
1'528'000
1'973'000
2'265'000

153'000
3'119'000
1'398'000
1'721'000
1'877'000
351'000
1'526'000
868'000
-17'442'000
-8'623'000
-10'164'000
837'000
508'000
20'887'000

—d

Steigerungen in Ubrigen Berei-

chen
Kaum Steigerung bei Lander-
werb: fehlende Akzeptanz
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n FNS

Kinftige Mittelentwicklung

Entwicklung Naturschutzaufwand im Natur- und

Heimatschutzfond 2021 2022
1. Bewirtschaftungsbeitrage 15'017'000 15'032'000
2. Betreuung & Unterhalt von Naturschutzgebieten 10'841'000 11'514'000 /
2.1 Betreuung & Unterhalt 7'382'000 7'565'000
2.2 Rangerdienste 883'000 960'000
2.3 Beitrage an Dritte 2'576'000 2'989'000
3. Biotopforderung 8'624'000 5'919'000
3.1 Schwerpunkt Trockenwiesen & -weiden (TWW) 1'642'000 1'528'000
3.2 Schwerpunkt Moore 4'710'000 1'973'000
3.3 Schwerpunkt Wald 2'210'000 2'265'000
3.4 Schwerpunkt Gewéasser - -
3.5 Ubrige Biotopférderungen 62'000 153'000
4. Artenféderung Flora & Fauna 2'431'000 3'119'000
4.1 Flora 1'244'000 1'398'000
4.2 Fauna 1'187'000 1'721'000
5. Weitere Vorhaben 1'715'000 1'877'000 d
5.1 Erfolgskontrolle / Dauerbeobachtung 366'000 351'000
5.2 Ubrige Vorhaben 1'349'000 1'526'000
6. Landerwerb 953'000 868'000
7. Ubrige Aufwénde & Einnahmen -18'529'000 -17'442'000
7.1 Bundesbeitrage BAFU -9'673'000 -8'623'000
7.2 Bundesbeitrage BLW -9'832'000 -10'164'000 ﬁ
7.3 Sonstige Aufwande & Ertrage 492'000 837'000
7.4 Abschreibungen, Zinsen 484'000 508'000
Gesamtaufwand Naturschutz im NHF 21'052'000 20'887'000

Grosse Steigerung bei Biotop-
forderung:

Sanierungen / Ergadnzungen,
Wiederherstellung (u.a. PPF)
und Neuschaffung:

= Flachenzuwachs

Steigerung bei Artenschutz
(braucht diese neuen Flachen)

-> Schwerpunkte Mitteleinsatz
in der Umsetzung der
Okologischen Infrastruktur

15



n FNS

FNS - Organisationsentwicklung

Ursina Wiedmer Planung & Dienste

stv. Martin Graf Ursina Wiedmer
Andreas Lienhard Stv. Martin Graf
= Claudia Bachmann
= Andreas Baumann
= Rita Kramer
= Doris Riegsegger
= Monika Tuor
Arten- & Bi r Gebietsb g trategische Projekt ung &
Rafael Wilest Karpati Andreas Lienhard
Beatrice Vageli Martin Graf

Bianca Saladin Stv. Alexandra Littkeitz
= Fabio Fassler = Jessica Kaser
« Isabelle Floss « Jean-Merc Obrecht (Stv. BL) Andreas Baumann
= Urs Gimmi = Jacqueline Stalder b
« Anna Gruber « Jan Steffen Livia Maser
» Gregor Lang » Hanspeter Tschanz Joel Huser
= Anna-Katherina Schoenenberger * Sylvia Urbscheit Beat Jeckelmann
* Ellen Sperr Isabel Marty
» Kaspar Spérri A
» Pascale Weber (Stv. BL) Judith Hinger
Werkhof
Erich Horber
= Unterhaltsdienst
Beatrice Vogeli Kaspar Spérri Martin Graf
Stw. Stv. Fabio Fassler Stw. Jean-Marc Obrecht
lsabelle Floss Sarah Fritsch Andrea Funk
Anna Gruber Nina Dahler Rea Keller
Sebastian Nagelmiller Ellen Sperr Jacqueline Stalder
Alexander Schneider Tobias Richter Jan Steffen
Anna-Katherina Schoenenberger Barbara Krummenacher Hanspeter Tschanz
Martina Torquato Sylvia Urbscheit
Erich Horber

Organigramm 2019 - 25 P.

Organigramm 2023 - 34 P.

16



n FNS

Fokus Personal-Ressourcen FNS

— Bisher: Projekt-Chancen nutzen, ‘Quick-Wins’ realisieren
(Realisierbarkeit mit 1-3 Jahre Horizont)
Projekte leiten und fachlich ‘mitentwickeln’

— Kunftig: Rahmenbedingungen verbessern
Mittelfristige Projekt-Pipeline aufbauen
(Realisierbarkeit mit 5-10 Jahre Horizont)
mehr strategische Zielvorgaben und
Projekte / Projektbiindel strategisch steuern

-> Umsatz / Kopf muss deutlich vergrossert werden

17



Stossrichtungen (1)

Mehr Projekt-Komplettpakete auslagern (Blindeln, Vergaben an
Planergemeinschaften):

— braucht weiterhin naturschutzfachliches Fachwissen
(Arten, Lebensraume, Okologie, Umweltrecht, ...)

— dazu vermehrt gefragt: Managementfachwissen
(Projektmethodik, Projektfihrung, SIA-Normen,
Datenmanagement/GIS, ‘Treuhanderisches’, ...)

— bedeutet mehr Volumen, das via Submissionen vergeben
wird

18



Stossrichtungen (2)

Mehr (gute) Projekten Dritter erreichen:

— Informationen, Beratung, Initialisierungsunterstutzung
bieten, um subventionsberechtigte Projekte Dritter
anzustossen.

— Projektierende starken, die kantonale
Interessen/Strategien kennen und in diese Projekte
einbringen.

19



Mogliche Ansatze fiur FNS

—  Wir wollen transparenter und zuverlassiger Auftraggeber
sein.

— ARGESs zulassen.

— Wir nutzen unseren Spielraum bei Vergabekriterien, damit
Wettbewerb Uber Qualifikationen und Kompetenzen
gefordert (und ruindser Preiswettbewerb verhindert) wird.

— Anpassen der Subventionsbedingungen: Attraktiver machen

20



Mogliche Ansatze fuar
Auftragnehmende (1)

— Buro-Ressourcen vergrossern, -Wissen verbreitern, FNS-
Standards anwenden/beherrschen

— Fallweise flexibel Kooperationen suchen
— Fachpools bilden (Subunternenmen anbinden)

— Zusammenschliessen zu Planergemeinschaften bzw. ARGE
mit Gesellschaftsvertrag

— Grossere unternehmerische Risiken eingehen (abfedern,
versichern,...), z.B. fur Generalplaner/Gesamtplanermandate

21



Mogliche Ansatze fuar
Auftragnehmende (2)

— Dritte (Gemeinden, NGO, Private) zu Projekten motivieren
und subventionsberechtigte Projekte ausarbeiten/begleiten

— Fachkraftemangel: Aus- und Weiterbildungen unterstttzen
(Praktika), Wissenstransfers fordern und unterstttzen, sich in
Aus- und Weiterbildungen einbringen und engagieren

R "iﬁ

Fu =D
LT\

=y ’~ y &

S0}
SR
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Herausforderungen

— Genugend geeignete Fachkrafte finden
— Aufwand fur interne/externe Aus- und Weiterbildung von MA tragen

— Risiken bei der Ubernahme finanzieller Verpflichtungen gegentiber
Unterauftragnehmenden

— Offentliches Beschaffungsrecht:
— Kooperation versus Wettbewerb, Verbot von Absprachen.

— Langfristperspektive versus Laufzeitbeschrankungen bei
Rahmenvertragen (auf 5 J)

— Risiko Submissionsaufwand

23



Themen Organisation

Kanton Ziirich * Umwelt & Tiere * Naturschutz » Biodiversitédtsforderung * Projekte

Projekte zur Forderung

der Biodiversita

Ob wir die Artenvielfalt im Kanton Ziirich erhalten konnen,
entscheidet sich draussen - vom Weinland bis ins Knonauer
Amt, vom Oberland bis ins Limmattal. Mit unseren Projekten
leisten wir einen wichtigen Beitrag zum Aufbau der Okologi-
schen Infrastruktur fiir Fauna und Flora.

Projekte zur Forderunqg der Biodiversitat | Kanton Zurich (zh.ch)

24


https://www.zh.ch/de/umwelt-tiere/naturschutz/biodiversitaetsfoerderung/projekte.html
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AP Flora: ‘Submissionen
Artverantwortlichen-Sets’
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Moorprojekte bisher...

Vertrage/Auftrage mit FNS

Fachplaner 1 Fachplaner 2

Baufirma Lieferant 1 (z.B. Labor) Lieferant 2

27



--.Pilot: Moorprojekte
(im Paket 1)

Vertrage/Auftrage mit FNS

Planergemeinschaft

Gesamtpianer

Fachplaner 1 ~achplaner 2 Fachplaner 3

Baufirma Baufirma
Projektgebiet Los 2 Projektgebiet Los 3

Baufirma

Projektgebiet Los 1

28



Projekte Dritter:
Tossriederen

Tossriederen | Kanton Ziirich (zh.ch)

Renaturierter Bach. Quelle: Andreas Baumann

Weitere Projektdetails

Thema

Status

Projektbeitrag NHF (bewilligt)
Ausgaben 2021

Landeigentum

Im Projektgebiet befand sich ein Ollager

mit Tanks. Quelle: Jean-Marc Obrecht

Allmahliche Begriinung der Flache.
Quelle: Andreas Baumann

Information

ausgefuhrt, in Entwicklungspflege

912'000 CHF

544'254 CHF

Pro Natura

Neu angelegtes Gewasser. Quelle: Anna
Gruber

Mehr Lebensraum fiir Laubfrésche.
Quelle: Andreas Baumann

29


https://www.zh.ch/de/umwelt-tiere/naturschutz/biodiversitaetsfoerderung/projekte/naturschutz-projekte/toessriederen.html

n FNS

Projekte Dritter: Stocklen -
Greifensee-Stiftung

30



uberarbeitetes Merkblatt
Staatsheitrage fur Private

! Subventionsberechtigte Leistungen

' Die Fachstelle Naturschutz (FNS) gewahrt Subventionen an Massnahmen fiir seltene und be-
drohte Arten und fir Lebensraume, die flr deren Erhaltung notig sind. Beitragsberechtigt sind
Ausgaben flr

- Aufwertungs- und Schutzprojekte fur kommunale Objekte bis 20%
- auf kantonale Ziel- und Leitarten ausgerichtete Aufwertungs-

und Schutzprojekte flir kommunale Objekte bis 30%
— auf kantonale Ziel- und Leitarten ausgerichtete Aufwertungs-

und Schutzprojekte flir Gberkommunale Objekte bis 90%

- in Ausnahmefallen Aufwertungs- und Schutzprojekte, in denen
Werke erstellt werden, deren Besitz, Betrieb und Unterhalt beim
Beitragsempfanger verbleiben, bis 100%

der beitragsberechtigten Erstellungskosten.

Die Deckung der ubrigen Kosten muss mit Drittmitteln oder mit Eigenleistungen nachgewiesen
werden.

https://www.zh.ch/content/dam/zhweb/bilder-dokumente/themen/umwelt-
tiere/naturschutz/beitraege/merkblatt staatsbeitraege private.pdf

31


https://www.zh.ch/content/dam/zhweb/bilder-dokumente/themen/umwelt-tiere/naturschutz/beitraege/merkblatt_staatsbeitraege_private.pdf
https://www.zh.ch/content/dam/zhweb/bilder-dokumente/themen/umwelt-tiere/naturschutz/beitraege/merkblatt_staatsbeitraege_private.pdf

uberarbeitetes Merkblatt
Staatsheitrage fur Private

]
H

Baudirektion
Amt fGr Landschaft und Natur

Eigenleistungen

Eigenleistungen sind durch den Gesuchsteller selber getragenen Kosten, bzw. Arbeitsleistun-
gen, die fur ein Projekt durch Freiwillige kostenlos srbracht werden. Wird den Leistungserbrin-
gern auf Zeittarif auch nur ein geringfugiger Betrag ausbezahlt, kann nicht mehr von freiwilligen
Leistungen ausgegangen werden, sondern es fliessen dann die effektiven Kosten ins Projekt ein.
(Ausgenommen sind Spesen, bzw. flr geringflgige pauschale Motivations- oder Anerkennungs-
aufwendungen)

Zur Berechnung des Gegenwerts von Eigenleitungen durch Freiwillige sind maximal folgende
h-Ansatze, vergleichbarer® bezahlter Arbeit im Markt zulassig:

— Ubliche Tarife fiir einfache Helfereinsatze, Laienarbeiten mit reduzierter max. Fr. 15.—

Effizienz, je nach Arbeitskategorie/Leistungserbringer bis Fr. 30.-/h

— qualifizierte Unterhaltsarbeiten (Jaten, Mahen, Entbuschen, u.a.) max. Fr. 55.—/h

- Qualifizierte Berufsarbeiten mit Erfahrung, bzw. Zusatzausbildungen max. Fr. 75.—/h
(Kurse) fur Maschinen, Lebensraum- oder Artenkenntnisse

— Projektleitungs-, Filhrungs- und Koordinationsarbeiten mit max. Fr. 95.-/h
entsprechender Ausbildung/Erfahrung

- Wissenschaftliche Leistungen mit entsprechendem Studium max. Fr. 115.-/h

(Auswertungen, Statistik, GIS, Berichte, etc.)

“Ansatze gemass Lohn-Vollkostenberechnung (d.h. ochne Gewinn-, oder Gewinnungsanteile),
vergleichbar bedeutet, dass die Arbeit vergleichbar effizient wie durch entsprechende Profis
erbracht wird. Brauchen Freiwillige (z.B. ungelbte Laien) fur ein Arbeit langer als ein Profi oder
mehr professionelle kostenrelevante Begleitung, ist eine Reduzierung des h-Ansatzes fir die
Einsatzstunden vorzunehmen.
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Ergebnisse aus den Interviews mit den Okobiiros
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Ergebnisse aus den Interviews mit den Okoburos

e Hintergrund: Mehr Projekte notig, aber knappe Kapazitaten der Blros

e Ursachenforschung: 8 Interviews mit Okobiiros (gross/klein, alt/jung..)
e Ergebnisse = heutiger Anlass

e Zudem: Online-Umfrage zusammen mit Anmeldung bei ca. 120
Personen mit ca. 60 Antworten zu weiterem Diskussionsbedarf

35



Ergebnisse aus den Interviews mit den Okoburos

e Wie nehmen die Buros die aktuelle Situation als Problem wahr?

— Das Ausmass der Auftrags- und Budgetsteigerung war nicht klar
— Die vermuteten Kapazitadtsengpasse der Blros wurden bestatigt

— Die Kapazitatsengpasse werden z.T. als Problem der FNS bzw. Auftraggebenden
wahrgenommen

e |nwiefern wollen die Buros in den nachsten Jahren wachsen?

— Einige wollen gezielt wachsen, viele aber nicht
— Tendenz, dass insbesondere Einzelbiros nicht wachsen wollen
— - Dies passt nicht mit den Wachstumsperspektiven der FNS zusammen

36



Ergebnisse aus den Interviews mit den Okoburos

Es bestehen verschiedene Wachstumshindernisse:

e Unternehmensphilosophie: Biros wollen nicht wachsen und schatzen
die Unabhangigkeit und vielfaltige Arbeit eines kleinen Teams

e Strukturelle und organisationale Grunde
— Wachstumsgrenzen mit Quantenspriingen

Optimale Teamgrosse von 5-6 Personen pro Teamleiter/-in

e Fachkraftemangel erschwert es, erfahrene Mitarbeitende zu rekrutieren

e Hoher Einarbeitungsaufwand bei Neueinstellungen

Wenige Personen bewerben sich auf ausgeschriebene Stellen, wenn dann meist mit
wenig Berufserfahrung

Junge Personen bedirfen langer Einarbeitungszeit und enger Betreuung
- max. 1 Neuanstellung pro Jahr
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Plenumsdiskussion
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Neue Lehrgange und Studiengange zum Entscharfen
des Fachkraftemangels

e Interviews mit OkobUros zeigen, dass ein Fachkraftemangel besteht

e Insbesondere werden im Studium zu wenig praxisnahe Fahigkeiten
vermittelt

e Lehr- und Studiengange kénnen mit dem richtigen Curriculum dazu

beitragen, dieses Problem zu entscharfen.

— Lehrgang Naturschutz (in Planung)
— Studiengang Biodiversitat (Seit Herbst 2023)

40



Inputreferat zum Lehrgang Naturschutz
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Lehrgang Naturschutz

Der Lehrgang Naturschutz ist eine praxisnahe, fundierte Weiterbildung im
Bereich der Biodiversitats-Forderung.
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SSSSSSSSSSSSSSSS Ostschweizer
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Lehrgang Naturschutz, Ausgangslage

« Abbau der praxisnahen, naturschutzrelevanten Ausbildung an den
universitaren Hochschulen.

« Fachhochschulen sind teilweise fir die verloren gegangenen
Ausbildungsangebote eingesprungen.

« Es gibt neue Studiengange an der Uni Zurich und der Uni Neuenburg.

ABER:

« Bei allen Studiengangen steht und fallt das Vermitteln des im
Berufsalltag erforderlichen praxisrelevanten Wissens mit der Praxisnahe
der Dozierenden.
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Lehrgang Naturschutz, ,,Bildungslucke*

Licke zwischen Ausbildung
und produktiver Arbeit
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Lehrgang Naturschutz, Ziele

Mit dem Lehrgang werden zwei Hauptziele verfolgt:

Die Absolvent:innen profitieren von einer kirzeren Praktikumszeit und
sie haben eine deutlich erh6hte Chance flr eine erfolgreiche
Stellenbewerbung im praktischen Naturschutz (bei Behorde, NGO oder
Umweltbiro).

Den Arbeitgebenden im Bereich Naturschutz/Biodiversitatsforderung
werden besser qualifizierte Berufseinsteiger:innen zugefihrt.
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SVS/BirdLife Schweiz BirdLife Ziirich Ostschweizer
Fachhochschule

Lehrgang Naturschutz, symbolisiertes Ziel

Licke zwischen Ausbildung
und produktiver Arbeit
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Ausl?lldung (v?rthled‘ene EVZ Prak- Prakti- Einarbeitungszeit Arbeit
Ausbildungsmoglichkeiten) tikum
kum
Ausbildung (verschiedene Lehrgang Einarbei-

Ausbildungsmaglichkeiten) Naturschutz tungszeit AIEET:
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Lehrgang Naturschutz, Facts

Zielpublikum

Unterrichtsmodule (ca. 1/3 Theorie, ca. 2/3 Praxis im Feld) im Umfang

von ca. 60 Kurstagen; Dozierende haben langjahrige Erfahrung in der
Naturschutzpraxis

mindestens viermonatiges Praktikum; gut betreute Vertiefungssarbeit

Vermittlung von Theorie und Praxis, von «Soft Skills» (Verhandlung,
Sozialkompetenz, Sensibilisierung von Entscheidungstragern, Bedeutung der
Zusammenarbeit mit Partnerinnen und Partnern / Interdisziplinaritat,
Partnerschaften eingehen, Synergien nutzen, etc.)

Qualitatssicherung und Evaluation

Zulassungskriterien

Verschiedenes: Kurs mit 15-25 Teilnehmenden; kein Zertifikat
Tragerorganisationen, ideelle Unterstiitzung
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SVS/BirdLife Schweiz BirdLife Ziirich
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Lehrgang Naturschutz, Ablauf

Start Lehrgang
im Marz l

Kursblock Praktikum: mindestens 4 Monate Kursblock
Einzelne Unterrichtstage

Betreute Vertiefungsarbeit

Eine lehrreiche, gut betreute Vertiefungsarbeit ist uns wichtig!
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Ostschweizer
Fachhochschule

Lehrgang Naturschutz, Fragen / Anliegen

Fragen / Anliegen -> ev. in den Gruppenarbeiten diskutieren

Bedirfnisse der Okoburos an den Lehrgang?
Wie muss man ein Praktikum gestalten, damit es u. a. flr den Anbieter

interessant ist: Organisation, Entlohnung, Vertiefungsarbeit,
positive/negative Erfahrungen mit Praktikumsplatzen?

Wir werden Bedarf an Praktikumsplatzen haben!
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Lehrgang Naturschutz, Stand der Arbeiten

« 2024: Geldbeschaffung und Kursentwicklung
« Marz 2025: Start erster Lehrgang (Geldbeschaffung als zeitkritische
Aufgabe)



Inputreferat zum Studiengang ,,Biodiversitat*
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Universitat
Ziirich™

Mathematisch - naturwissenschaftliche Fakultat

Eine neue Plattform zur akademischen Vermittlung
taxonomischer Expertise

25

Predators

05

Dr. Oliver Hawlitschek, Universitat Zurich



F82") Universitit
5 Ziirich™

Mathematisch - naturwissenschaftliche Fakultat

Studiengang ,,Biodiversitat*

Neu seit Herbst 2023! Gesellschaft

Biodiversitat

Okologie  Verhalten

WirtSCh a ft
ywed

Umwelt- Evolutions-
wissenschaften biologie

Mathematik Chemie Physik

Zu erwerbende Qualifikationen:

Biodiversitat in der Praxis

Naturschutz: Verwaltung, NGOs,
Firmen,...

Kartierung, Offentlichkeitsarbeit und
Kommunikation, Projektleitung und -
koordination, Consulting und
Umweltbildung

Akademisch: Hochschulen,
Forschungsinstitute, Museen

Forschung, Lehre, Politik

Informationen
zum Studiengang:
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5 Liirich™

Mathematisch - naturwissenschaftliche Fakultat

Bachelor-Studium

Organisationsmadglichkeiten: Beginn Herbst 2023:
— Mono: 180 ECTS — Studierende 1. Kohorte:
— Major (Hauptfach): 150 oder 120 ECTS 80 Mfajor

80 Minor

— Minor (Nebenfach): 60 oder 30 ECTS

— Auch als Teilzeit-Studium maoglich

— Auch fur Lehrdiplom
(entspricht Staatsexamen Lehramt)

— Studiengebthren: 720 CHF / Semerster,
+500 CHF fur Internationale;
nach 12 Semestern BA verdoppelt




2 Universitat
J Ziirich™

Mathematisch - naturwissenschaftliche Fakultat

Aufbau

— Grundstudium

— Fachstudium

— Mobilitatsfenster (Auslandssemester)
— Berufspraktikum

— Bachelorarbeit

Deutsch /
2.T. Englisch

BACHELOR

4 Sem.
120 ECTS

Englisch

2 Sem.
60 ECTS

BACHELORSTUDIUM

Grundstudium

| Fachstudium




Universitat
Ziirich™

Mathematisch - naturwissenschaftliche Fakultat

Besonderheiten

Biodiversitat der Schweiz fir 2. Semester

— Vorlesungsmodul zur Vorbereitung auf Exkursionsmodule ab 2. Semester
Exkursionsmodule — Zahlreiche Exkursionen zur Auswabhl

— Halb-, ganz-, mehrtagig
— V.a. Schweiz

— GroRRere / weitere Exkursionen als separate Module

Blau-griine Biodiversitat ist ein
wichtiger Teil des Waldes




Universitat
J Ziirich™

Mathematisch - naturwissenschaftliche Fakultat

Besonderheiten

Blockkursformat
— Fachstudium, ab 5. Semester

— Vierwdchige Kurse in Kleingruppen
zu Spezialthemen / Forschungsbezug

- ZB.:

+ Field Methods and Quantitative Analyses in Wildlife Management and Research

* Applied Species Conservation and Management

» Aktuelle Konflikte in der Umweltpolitik

« Taxonomy and Species Identification of Invertebrates
+  Okologie, Genomik, Bioinformatik...



Universitat
Ziirich™

Mathematisch - naturwissenschaftliche Fakultat

Zertifizierungen

— Aufbau von Kursen, die an Zertifizierungen von Infospecies angelehnt sind
— Bildungsstufen der Swiss Systematic Society (SSS)

Amphibien und Reptilien

5. - 7. FEBRUAR 2024

Dipterenkurs
Kenntnisstufen 555 Gefasspflanzen Zertifikat Grundausbildung
Kenntnisstufen der Swiss Systematics Society SSS: Grundausbildung

1- Sensibilisierung

Zertifizierungsstelle: info fauna KARCH

->Weitere Informationen [Diverse Daten und Orte)

2 - Einfilhrung

->Anmeldung: contact@infofauna.ch

3 - Grundausbildung

Zertifikat 200 ["Bellis")

4 - Weiterbildung Zertifikat 400 ["Iris"]

zum Spezialisten / Zertifikat 600 ("Dryas")

zur Spezialistin Zusatzzertifikat "Lebensraumkenntnisse"

5 - Weiterbildung Kenntnisstufen der Swiss Systematics Society SSS: i

zum Experten [ zur "Bellis"; Einfiihrung Dipterenkurs
Expertin “Iris", "Dryas", "Lebensraumkenntnisse": Grundausbildung

Ziel ist, die in der S
Bestimmungsschliisse

eiz nachgewiesenen Familien der Dipteren (Miicken und Fliegen) kennen zu lernen und mit einem
umzugehen. Ausserdem werden Biologie und Verbreitung besprochen




Universitat
J Ziirich™

Mathematisch - naturwissenschaftliche Fakultat

Berufspraktikum und Bachelorarbeit

An UZH oder externen Anbietenden:

&9 scnat

swiss academy of sciences

éawag

aquatic research

":O(\(b;

e \§\ =
/0B

Qj\ O g:
Qj\/\’Q‘\\q\\g 3

44 /\% A~ LW
St ¥ 5
S el 3
@fb.. o K =
P O

“ 2ES

=T E

N tzze\’\“\é‘;@ana AG
AG

SO
S u
S atursely

WSS

Format:

Berufspraktikum: 3 Monate

Bachelorarbeit: 3 Monate Vollzeit
oder langer in Teilzeit

Bachelorarbeit erfordert interne formelle Betreuung




S8 Universitat

J Ziirich™

Mathematisch - naturwissenschaftliche Fakultat

Master-Studium

— Ab Herbst 2024
— Konsekutiv zum BA Biodiversitat (ohne weiteres Auswahlverfahren)

— Oder externe Anmeldung

— Vsl. ca. 20 bis 30 Studierende Englisch
— Blockkurse &hnlich Fachstudium MASTER
1Sem. 2 Sem.

— Masterarbeit 1 Jahr 30 ECTS | 60 ECTS
Ebenfalls in Kooperation mit Externen moglich

P

MASTER

\K\r
) course | Master thesis
work

L4
)




Mathematisch - naturwissenschaftliche Fakultat

Noch Fragen an uns?

Prof. Dr. Florian Altermatt

Programmdirektor Bachelor «Biodiversitat»

Prof. Dr. Arpat Ozgul
Programmdirektor Master «Biodiversity»

Dr. Tamaki Ohmura

Dozentin «Biodiversitat»

Dr. Oliver Hawlitschek
Dozent «Biodiversitat»

Claudia Hegglin
Studienkoordination & Studienberatung
«Biodiversitat»

Léa Hug
Programmkoordinatorin «Biodiversitat»

PD Dr. Karin Isler
Leitung Studienkoordination FB «Biologie»
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Gruppenarbeiten

e Ziel: Interaktiv Themen diskutieren, Herausforderungen aufzeigen,
Losungsmaoglichkeiten erarbeiten

e Themenwahl:

— Vorsondierte Themen des Projektteams und aus der Online-Umfrage
— Weitere Themen kdnnen nun vor Ort eingebracht werden
— Die Teilnehmenden entscheiden, was vertieft diskutiert werden soll

e \orgehen:

— Themen vorstellen
— Weitere Themen sammeln
— Gruppenwahl nach Praferenz der Teilnehmenden

63



Gruppenarbeiten — vorsondierte Themen

e 1. Inhalte des Lehrgangs Naturschutz konkretisieren und
priorisieren

— Aktuell geplante Inhalte des Lehrgangs diskutieren, erganzen, prazisieren
— Welche Themen sind fr den Lehrgang denkbar? (offenes Brainstorming)

e 2. Organisation der Praktika fur den Lehrgang Naturschutz
— Eckpunkte zur Organisation, Finanzierung, Betreuung und Praktikumsarbeit

e 3. Prasenz an Hochschulen verstarken

— Brainstorming, Vorschlage zu mdglichen Aktionen von Naturschutz-Akteuren (nicht
zwingend FNS)

e 4. Zusammenarbeit und Organisation zwischen den Blros, um

grossere Auftrage bearbeiten zu kénnen

— Wie organisieren wir uns, um mit der veranderten Auftragspraxis (insb. grossere
Auftrage) umzugehen?

— Wo liegen in der Zusammenarbeit die Chancen, Hurden und Herausforderungen?
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Gruppenarbeiten — Themen aus der Umfrage

o 5.

Optimierung der Ausschreibungspraxis, um Kapazitaten der

Bilros zu erhdhen

Wie kdnnte die Ausschreibungspraxis der FNS optimiert werden, um die Kapazitaten
der Blros zu erh6hen?

. Andere Akteure befahigen

Wie kann man weitere Tragerschaften und Gemeinden aktivieren, um mehr
Naturschutz zu realisieren?

Welche Methoden / Leitfaden konnten weitere Akteure befahigen? (Gemeinden etc.)

. Unterstiutzung und Ausbildung far Junge

Mentoringsystem fur die Ausbildung von Artenkenner/-innen
Projektmanagement- und unternehmerische Skills
Vernetzung und der Austausch von jungen Mitarbeitenden

(Thema Praktika siehe Gruppe 2)
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Weitere Themen aus der Umfrage, die nicht vertieft
werden

e Thematische Schwerpunkte der FNS

e Kommunikation und Organisation der FNS (teilweise betroffen)
e Interne Ablaufe der FNS (teilweise betroffen)

e Neue Projektideen fur die FNS
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Gruppenarbeiten — Gesamtubersicht

1 Inhalte des Lehrgangs Naturschutz konkretisieren und Tanja Engel
prazisieren
Organisation der Praktika ftir den Lehrgang Naturschutz Samuel Zahner
3 Prasenz an Hochschulen verstarken Beatrice Vogeli
4  Zusammenarbeit und Organisation Martin Graf

zwischen Blros, um grdssere Auftrage bearbeiten zu kbnnen
5 Optimierung der Ausschreibungspraxis, um Kapazitaten der Felix Walter,

Blros zu erhdhen Andreas Lienhard
6 Andere Akteure befahigen Ursina Wiedmer
7 Unterstltzung und Ausbildung fur Junge Anna Schonenberger
8 Weitere Themen? Fabio Fassler
9 Weitere Themen? Jean-Marc Obrecht
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Diskussion — Neue Themen fur die Gruppenarbeiten

e Sehen Sie bel weiteren Themen Diskussionshedarf?
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Gruppenarbeiten — Vorgehen

e Bitte kleben Sie Ihr zweites Namensschild auf das Poster mit dem
Thema, das Sie nach der Pause diskutieren mochten.

Thema ________________|Moderaion |

1 Inhalte des Lehrgangs Naturschutz Tanja Engel Aim EG unten
konkretisieren und prazisieren

2+3 Organisation der Praktika fur den Lehrgang Samuel Zahner C im EG unten
Naturschutz

3 Prs Uochschul "

4 Zusammenarbeit und Organisation Martin Graf 4a: Plenumssaal
zwischen Buros, um grdssere Auftrage Beatrice Vdgeli 4b: B im EG unten
bearbeiten zu kénnen Fabio Fassler 4c: Plenum

Jean-Marc Obrecht 4d: Plenum

5 Optimierung der Ausschreibungspraxis, um Andreas Lienhard Plenumssaal
Kapazitaten der Blros zu erhdhen

6 Andere Akteure befahigen Ursina Wiedmer 6a: Foyer (oben)

Felix Walter 6b: Foyer (oben)

7 Unterstitzung und Ausbildung fir Junge Anna Schonenberger Foyer (oben)

- EE—— | Pevehohvai






EinfiUhrung in die Gruppenarbeiten

e Ziel: Interaktiv Themen diskutieren, Herausforderungen aufzeigen,
Losungsmaoglichkeiten erarbeiten

e Folgen Sie Ihrem Moderator / Ihrer Moderatorin zu der Gruppenarbeit

e RuUckprasentation der Gruppen: 3 Botschaften in einer Minute
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Gruppenarbeiten

S
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Resultate der Gruppenarbeiten
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Gruppenarbeiten — Ergebnisse?

e 1. Inhalte des Lehrgangs Naturschutz konkretisieren und
priorisieren

— Aktuell geplante Inhalte des Lehrgangs diskutieren, erganzen, prazisieren
— Welche Themen sind fr den Lehrgang denkbar? (offenes Brainstorming)

e 2. Organisation der Praktika fur den Lehrgang Naturschutz
— Eckpunkte zur Organisation, Finanzierung, Betreuung und Praktikumsarbeit

e 3. Prasenz an Hochschulen verstarken

— Brainstorming, Vorschlage zu mdglichen Aktionen von Naturschutz-Akteuren (nicht
zwingend FNS)

e 4. Zusammenarbeit und Organisation zwischen den Blros, um

grossere Auftrage bearbeiten zu kénnen

— Wie organisieren wir uns, um mit der veranderten Auftragspraxis (insb. grossere
Auftrage) umzugehen?

— Wo liegen in der Zusammenarbeit die Chancen, Hurden und Herausforderungen?
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Gruppenarbeiten — Ergebnisse

o 5.

Optimierung der Ausschreibungspraxis, um Kapazitaten der

Bilros zu erhdhen

Wie kdnnte die Ausschreibungspraxis der FNS optimiert werden, um die Kapazitaten
der Blros zu erh6hen?

. Andere Akteure befahigen

Wie kann man weitere Tragerschaften und Gemeinden aktivieren, um mehr
Naturschutz zu realisieren?

Welche Methoden / Leitfaden konnten weitere Akteure befahigen? (Gemeinden etc.)

. Unterstiutzung und Ausbildung far Junge

Mentoringsystem fur die Ausbildung von Artenkenner/-innen
Projektmanagement- und unternehmerische Skills
Vernetzung und der Austausch von jungen Mitarbeitenden

(Thema Praktika siehe Gruppe 2)

77



Weiteres Vorgehen

— Die Prasentationen werden an die Teilnehmende verschickt.
— Die FNS prift die Inputs und verfolgt erfolgsversprechende Anséatze weiter.
— Wir setzen unsere kommunizierte Strategie um und hoffen auf Ihr Mitwirken.
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