
N

kêK=PPLNMO
^ÄêÉÅÜåìåÖëJ=ìåÇ
jÉäÇÉïÉëÉå=ÇÉê

dÉãÉáåÇÉëíÉìÉê®ãíÉê

tÉáëìåÖ=ÇÉê=cáå~åòÇáêÉâíáçå
ΩÄÉê=Ç~ë=^ÄêÉÅÜåìåÖëJ=ìåÇ=jÉäÇÉïÉëÉå=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉëíÉìÉê®ãíÉê
Eîçã=OUK=^éêáä=OMMUF=

dÉëíΩíòí=~ìÑ=ÇáÉ=¬¬=RRJRT=sl=píd=Éêä®ëëí=ÇáÉ=cáå~åòÇáêÉâíáçå=å~ÅÜJ
ëíÉÜÉåÇÉ=sçêëÅÜêáÑíÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ÄêÉÅÜåìåÖ=îçå=pí~~íëJ=ìåÇ=dÉãÉáåJ
ÇÉëíÉìÉêåI= ÇáÉ=^ÄäáÉÑÉêìåÖ= ÇÉê= pí~~íëëíÉìÉêå= ìåÇ= ÇáÉ=hçåíêçääÉ= ÇÉë
píÉìÉêÄÉòìÖÉëK

^K=oÉÅÜåìåÖë~ÄëÅÜäΩëëÉ

NdêìåÇä~ÖÉ= ÑΩê= ÇáÉ=oÉÅÜåìåÖë~ÄëÅÜäΩëëÉ= ÄáäÇÉå= ÇáÉ=wìë~ããÉåJ
òΩÖÉ= ìåÇ= qçí~äâìãìä~íáçåÉå= ÖÉã®ëë= tÉáëìåÖ= ÇÉê= cáå~åòÇáêÉâíáçå
ΩÄÉê=ÇáÉ=cΩÜêìåÖ=ÇÉê=píÉìÉêêÉÖáëíÉê=áå=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉåK

fK=g~ÜêÉë~ÄêÉÅÜåìåÖ=Eg^F

Oa~ë=píÉìÉêêÉÖáëíÉê=ÇÉë=ä~ìÑÉåÇÉå=g~ÜêÉë=áëí=éÉê=båÇÉ=ÇÉë=h~äÉåJ
ÇÉêà~ÜêÉë=~ÄòìëÅÜäáÉëëÉåK=få=ÇÉê=^ÄêÉÅÜåìåÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=^ìÑïÉåÇìåÖÉå
ìåÇ= bêíê®ÖÉI= ÇáÉ= båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå= ÖÉã®ëë= _ÉëÅÜäΩëëÉå= ÇÉë= oÉÖáÉJ
êìåÖëê~íÉë= ìåÇ= ÇÉê= cáå~åòÇáêÉâíáçå= ΩÄÉê= ÇáÉ= hçëíÉåíê~ÖìåÖ= ÇìêÅÜ
h~åíçå=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå=áã=píÉìÉêîÉêÑ~ÜêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ê~ìë=êÉëìäíáÉJ
êÉåÇÉå=dÉäÇÑäΩëëÉ=E^ÄäáÉÑÉêìåÖÉåF=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉå=ìåÇ=ÇÉê=ëí~~íäáÅÜ
~åÉêâ~ååíÉå=háêÅÜÖÉãÉáåÇÉå=~ìëòìïÉáëÉåK

ffK=pçää®åÇÉêìåÖëJ=ìåÇ=oÉëí~åòÉå~ÄêÉÅÜåìåÖ=EpoF

Pbë=ëáåÇ=à®ÜêäáÅÜ=éÉê=båÇÉ=ÇÉë=h~äÉåÇÉêà~ÜêÉë=pçää®åÇÉêìåÖëJ=ìåÇ
oÉëí~åòÉå~ÄêÉÅÜåìåÖÉå=òì=ÉêëíÉääÉåI=ÇáÉ=~ääÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=áåÇáJ
îáÇìÉääÉå=hçåíÉå=ëÉáí=ÇÉê= äÉíòíÉå=^ÄêÉÅÜåìåÖëéÉêáçÇÉ=ÉåíÜ~äíÉåK=bë
áëí=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=däáÉÇÉêìåÖ=ïáÉ=áå=ÇÉê=g~ÜêÉë~ÄêÉÅÜåìåÖ=îçêòìåÉÜãÉåK

fffK=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå=~å=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå

QaáÉ=dÉãÉáåÇÉå=Ü~ÄÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=áÜåÉå=òìëíÉÜÉåÇÉå=båíëÅÜ®ÇáÖìåJ
ÖÉå=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉê=g~ÜêÉëJ=ÄòïK=pçää®åÇÉêìåÖëJ=ìåÇ=oÉëí~åòÉå~ÄJ
êÉÅÜåìåÖ=à®ÜêäáÅÜ=~ÄòìêÉÅÜåÉåK

RaáÉ=tÉáíÉêîÉêêÉÅÜåìåÖ=îçå=hçëíÉå=áå=cçêã=ÉáåÉê=é~ìëÅÜ~äÉå=mêçJ
îáëáçå= òìä~ëíÉå= ÇÉê= ΩÄêáÖÉå= dÉãÉáåÇÉå= ìåÇ= ëí~~íäáÅÜ= ~åÉêâ~ååíÉå

wΩêÅÜÉê=píÉìÉêÄìÅÜ



O

háêÅÜÖÉãÉáåÇÉå= áëí= ÖÉã®ëë= ¬= U= ÇÉë= cáå~åòÜ~ìëÜ~äíëÖÉëÉíòÉë= Eced
xhçëíÉåîÉêìêë~ÅÜÉêéêáåòáézF= òìä®ëëáÖK= páÉ= ÄÉíê®Öí= NÓ PB= ÇÉë= _êìííçJ
çÇÉê=kÉííçëçääë=ÇÉê=g~ÜêÉë~ÄêÉÅÜåìåÖ=Eĝ FI=ÄòïK=îçã=jÉÜêJ=çÇÉê=jáåJ
ÇÉêÄÉíê~Ö=ÇÉê=pçää®åÇÉêìåÖëJ=ìåÇ=oÉëí~åòÉå~ÄêÉÅÜåìåÖ=EpoFI=ïçÄÉá
~ìÅÜ=ÄÉá=ÉáåÉã=~ääÑ®ääáÖÉå=jáåÇÉêÄÉíê~Ö=ÇáÉ=mêçîáëáçå=òì=ÄÉä~ëíÉå=áëíK

cΩê=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=bêÜÉÄìåÖ=ÇÉê=_ÉòìÖëÉåíëÅÜ®ÇáÖìåJ
ÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=píÉìÉê~ÄêÉÅÜåìåÖÉå=â∏ååÉå=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉå=̂ åë®íòÉ
~åÖÉïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK

fsK=^ìÑíÉáäìåÖ=ÇÉê=w~ÜäìåÖÉå=ìåÇ=pçääãáåÇÉêìåÖÉå

S p®ãíäáÅÜÉ=w~ÜäìåÖÉåI=wáåëÉåI=bêä~ëëÉI=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ìåÇ=oÉJ
ëí~åòÉå=ëáåÇ=ÑΩê=~ääÉ=píÉìÉêéÑäáÅÜíáÖÉå=~ìÑ=pí~~íI=dÉãÉáåÇÉå=ìåÇ=ëí~~íJ
äáÅÜ=~åÉêâ~ååíÉ=háêÅÜÖÉãÉáåÇÉå=~ìÑòìíÉáäÉåK

T aáÉ=^ìÑíÉáäìåÖ=â~åå=ΩÄÉê=ÉáåÉå=sÉêíÉáäìåÖëëÅÜäΩëëÉä=çÇÉê=ÉÑÑÉâíáî
ÉêÑçäÖÉåW
√ aÉê=pÅÜäΩëëÉä=EsÉêíÉáäìåÖëëÅÜäΩëëÉäF=ëíÉääí=ÇáÉ=sÉêÜ®äíåáëò~Üä=ÇÉê

ÉáåòÉäåÉå= píÉìÉêå= EdÉãÉáåÇÉåI= háêÅÜÖÉãÉáåÇÉå= ÉíÅKF= òìã= ÖÉJ
ë~ãíÉå=píÉìÉêëçää=Ç~êK=aÉê=pÅÜäΩëëÉä=áëí=ãáåÇÉëíÉåë=~ìÑ=ÇêÉá=píÉäJ
äÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=hçãã~=~ìÑJ=çÇÉê=~ÄòìêìåÇÉåK=j~ëëÖÉÄÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉ
_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉë=ÇÉÑáåáíáîÉå=pÅÜäΩëëÉäë=ëáåÇ=ÇáÉ=pçääÄÉíê®ÖÉ=ÖÉã®ëë
g~ÜêÉë~ÄêÉÅÜåìåÖK=mÉê=båÇÉ=gìåá=áëí=Éáå=îçêä®ìÑáÖÉê=sÉêíÉáäìåÖëJ
ëÅÜäΩëëÉä=ÇÉë=ä~ìÑÉåÇÉå=g~ÜêÉë=òì=ÉêãáííÉäåK=bê=ÇáÉåí=~äë=dêìåÇä~ÖÉ
ÑΩê=ÇáÉ=̂ ÄäáÉÑÉêìåÖÉå=îçå=píÉìÉêÖìíÜ~ÄÉå=~å=ÇÉå=pí~~í=áã=ä~ìÑÉåJ
ÇÉå=g~ÜêK

√ aáÉ=ÉÑÑÉâíáîÉ=^ìÑíÉáäìåÖ=ëíΩíòí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=ÇáêÉâíÉ=bêÑ~ëëìåÖ=îçå
w~ÜäìåÖÉåI=oΩÅâò~ÜäìåÖÉåI= wáåëÉå= ìåÇ= pçääãáåÇÉêìåÖÉå= àÉÇÉê
ëíÉìÉêéÑäáÅÜíáÖÉå=å~íΩêäáÅÜÉå=ìåÇ= àìêáëíáëÅÜÉå=mÉêëçåI=ÇÉêÉå=_ìJ
ÅÜìåÖÉå=ëíÉìÉêÑìëëÖÉêÉÅÜí=áå=ÉáåÉê=ëÉé~ê~íÉå=píÉìÉêÄìÅÜÜ~äíìåÖ
ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåI=~ÄK

_K=jçå~íäáÅÜÉë=jÉäÇÉïÉëÉå

U aáÉ=dÉãÉáåÇÉå=ãÉäÇÉå=ÇÉã=â~åíçå~äÉå=píÉìÉê~ãíI=aáÉåëí~ÄíÉáJ
äìåÖ=fåëéÉâíçê~íI=ÑΩê=ÇáÉ=ä~ìÑÉåÇÉ=píÉìÉêéÉêáçÇÉ=ëçïáÉ=ÑΩê=~ääÉ=®äíÉêÉå
åçÅÜ=åáÅÜí=ÇÉÑáåáíáî=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=píÉìÉêéÉêáçÇÉå=ãçå~íäáÅÜW
Ó píÉìÉêëçääãÉäÇìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÉáåÑ~ÅÜÉ=pí~~íëëíÉìÉê
Ó ~ääÉ=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåÉå=pí~~íëëíÉìÉêåI=êÉÇìòáÉêí=ìã=ÇáÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ

òìëíÉÜÉåÇÉå=dÉãÉáåÇÉ~åíÉáäÉ=~å=nìÉääÉåëíÉìÉêå=ìåÇ=k~ÅÜëíÉìJ
Éêå

Ó ÇáÉ=ÖÉäíÉåÇ=ÖÉã~ÅÜíÉå=sÉêêÉÅÜåìåÖëëíÉìÉêå=Eo~åÇòáÑÑÉê=NVF

Zürcher Steuerbuch



P

kêK=PPLNMO
^ÄêÉÅÜåìåÖëJ=ìåÇ
jÉäÇÉïÉëÉå=ÇÉê

dÉãÉáåÇÉëíÉìÉê®ãíÉê

Ó ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=^ÄäáÉÑÉêìåÖÉå=~å=pí~~íëëíÉìÉêå=~å=ÇáÉ=pí~~íëâ~ëëÉ
ëçïáÉ=ÇáÉ=òì=í®íáÖÉåÇÉå=¶=Åçåíç=^ÄäáÉÑÉêìåÖÉåK

V=====aáÉ=jÉäÇìåÖÉå=ëáåÇ=éÉê=båÇÉ=ÉáåÉë=àÉÇÉå=jçå~íë=òì=ÉêëíÉääÉåK
páÉ=Ü~ÄÉå=Äáë=ëé®íÉëíÉåë=~ã=NRK=ÇÉë=ÑçäÖÉåÇÉå=jçå~íë=áã=_Éëáíò=ÇÉê
aáÉåëí~ÄíÉáäìåÖ=fåëéÉâíçê~í=òì=ëÉáåK

`K=^ÄäáÉÑÉêìåÖ=ÇÉê=píÉìÉêå

fK=pí~~íëëíÉìÉêå

NMaáÉ=aáÉåëí~ÄíÉáäìåÖ=fåëéÉâíçê~í=ÇÉë=â~åíçå~äÉå=píÉìÉê~ãíÉë=áëí
ÇáÉ=sÉêêÉÅÜåìåÖëëíÉääÉ= ÑΩê= ÇÉå=dÉäÇÑäìëë= òïáëÅÜÉå=h~åíçå= ìåÇ=dÉJ
ãÉáåÇÉåI= ÇÉê= ~ìÑ= ÇÉå= pí~~íëëíÉìÉêåI=sÉêêÉÅÜåìåÖëëíÉìÉêåI=nìÉääÉåJ
ëíÉìÉêå= ìåÇ= k~ÅÜëíÉìÉêå= ÄÉêìÜíK= dìíÜ~ÄÉå= ìåÇ= pÅÜìäÇÉå= ïÉêÇÉå
ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=îÉêêÉÅÜåÉíK

NNaáÉ=^ÄêÉÅÜåìåÖëë~äÇá=~ìë=ÇÉê=g~ÜêÉë~ÄêÉÅÜåìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=poJ^ÄJ
êÉÅÜåìåÖÉå==ëáåÇ=Äáë=ëé®íÉëíÉåë=båÇÉ=g~åì~ê=ÇÉë=ÑçäÖÉåÇÉå=g~ÜêÉë=~å
ÇáÉ=pí~~íëâ~ëëÉ=òì=ΩÄÉêïÉáëÉåK

NOk~ÅÜ=sÉêêÉÅÜåìåÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=pí~~íëëíÉìÉêÄÉíêÉÑÑåáëëÉ=~ìë=ÇÉå=jçJ
å~íëãÉäÇìåÖÉå=ÇÉê=pí~~íëâ~ëëÉ=Äáë=ëé®íÉëíÉåë=éÉê=s~äìí~=ÇÉë=ÇÉã=^ÄJ
êÉÅÜåìåÖëãçå~í=ÑçäÖÉåÇÉå=ORK=q~ÖÉë=òì=ΩÄÉêïÉáëÉåK

NPcΩê=ÇáÉ=^ÄäáÉÑÉêìåÖÉå=ÇÉê=píÉìÉêÄÉíêÉÑÑåáëëÉ= ~å=ÇáÉ=pÅÜìäJ=ìåÇ
háêÅÜÖÉãÉáåÇÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉå=qÉêãáåÉ=òìä®ëëáÖK

NQsÉêÄäÉáÄÉå=å~ÅÜ=sÉêêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=âìãìäáÉêíÉå=p~äÇá=~ääÉê=píÉìÉêJ
éÉêáçÇÉå=ïÉåáÖÉê=~äë=cêK=NM MMMKÓ=~å=ãçå~íäáÅÜ=~ÄäáÉÑÉêìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉå
pí~~íëëíÉìÉêåI= ÇΩêÑÉå= ÇáÉëÉ= ~ìÑ= ÇÉå= cçäÖÉãçå~í=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïÉêÇÉå
ìåÇ==ãΩëëÉå=åáÅÜí=~ÄÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK

NR_Éá=îÉêëé®íÉíÉê=^ÄäáÉÑÉêìåÖ=â~åå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ãáí=sÉêòìÖëòáåJ
ëÉå=ÄÉä~ëíÉí=ïÉêÇÉå=E¬=RS=^ÄëK=O=sl=pídFK

NSbáåÉ=sÉêêÉÅÜåìåÖ=îçå=dìíÜ~ÄÉå=ÇÉë=pí~~íÉë=~ìë=pí~~íëëíÉìÉêò~ÜJ
äìåÖÉå=ãáí=dìíÜ~ÄÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉå=~ìë=pí~~íëÄÉáíê®ÖÉå=çÇÉê=~åÇÉJ
êÉå=dìíÜ~ÄÉå=ÄÉá=â~åíçå~äÉå=aáêÉâíáçåÉå=áëí=åáÅÜí=òìä®ëëáÖK

NTw~ÜäìåÖÉå=òì=dìåëíÉå=ÇÉê=pí~~íëâ~ëëÉ=ÇÉë=h~åíçåë=wΩêáÅÜ=ëáåÇ
ìåíÉê=^åÖ~ÄÉ=ÇÉê=wïÉÅâÄÉëíáããìåÖ=~å=ÇáÉ=wΩêÅÜÉê=h~åíçå~äÄ~åâI
ÇÉêÉå=cáäá~äÉå=çÇÉê=^ÖÉåíìêÉå=çÇÉê=~ìëå~ÜãëïÉáëÉ=~ìÑ=Ç~ë=mçëíâçåíç
ÇÉê=pí~~íëâ~ëëÉ=òì=äÉáëíÉåK

wΩêÅÜÉê=píÉìÉêÄìÅÜ



Q

NU báå=dìíÜ~ÄÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ= áå=ÉáåÉã=g~Üê=â~åå=ãáí=dìíÜ~ÄÉå
ÇÉë=pí~~íÉë=ÑΩê=~åÇÉêÉ=g~ÜêÉ=îÉêêÉÅÜåÉí=çÇÉê=Äáë=òìê=å®ÅÜëíÉå=^ÄêÉÅÜJ
åìåÖ=ëíÉÜÉå=ÖÉä~ëëÉå=ïÉêÇÉåK=pçäÅÜÉ=dìíÜ~ÄÉå=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=îÉêòáåëíK

ffK=sÉêêÉÅÜåìåÖëëíÉìÉêå

NV aáÉ=dÉãÉáåÇÉå=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=îçå=ÇÉå=píÉìÉêéÑäáÅÜíáÖÉå=ÖÉäíÉåÇ=ÖÉJ
ã~ÅÜíÉå=sÉêêÉÅÜåìåÖëëíÉìÉêå=EÖÉíêÉååí=å~ÅÜ=g~ÜêÉåI=áå=ÇÉåÉå=ëáÉ=îÉêJ
êÉÅÜåÉí=ïìêÇÉåF=ãçå~íäáÅÜ=ÇÉê=aáÉåëí~ÄíÉáäìåÖ=fåëéÉâíçê~í=ÇÉë=â~åJ
íçå~äÉå=píÉìÉê~ãíÉë=òì=ãÉäÇÉåK=aáÉëÉ=åáããí=ÇáÉ=sÉêêÉÅÜåìåÖÉå=îçêK
få=ÖäÉáÅÜÉê=tÉáëÉ=êÉÅÜåÉí=ëáÉ=ãçå~íäáÅÜ=ãáí=ÇÉê=báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=píÉìJ
ÉêîÉêï~äíìåÖ=~ÄK=

OM a~ë=dÉãÉáåÇÉëíÉìÉê~ãí=ÉêëíÉääí=ΩÄÉê=àÉÇÉ=^ÄêÉÅÜåìåÖëéÉêáçÇÉI
áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ãçå~íäáÅÜI=ÉáåÉ=sÉêêÉÅÜåìåÖëëíÉìÉêJ^ÄêÉÅÜåìåÖK=få=ÇáÉJ
ëÉê=^ÄêÉÅÜåìåÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=k~ãÉå=ìåÇ=^ÇêÉëëÉå=ÇÉê=píÉìÉêéÑäáÅÜíáÖÉåI
Ç~ë=c®ääáÖâÉáíëà~Üê=ìåÇ=ÇáÉ=_Éíê®ÖÉ=~ìÑòìÑΩÜêÉåK=aáÉ=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=_ÉJ
íê®ÖÉ=Ü~ÄÉå=ãáí=ÇÉê=dÉäÇ~åÑçêÇÉêìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=aáÉåëí~ÄíÉáäìåÖ
fåëéÉâíçê~í=ÇÉë= â~åíçå~äÉå=píÉìÉê~ãíÉë=ÄòïK= ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=báÇÖÉJ
å∏ëëáëÅÜÉå=píÉìÉêîÉêï~äíìåÖ=ΩÄÉêÉáåòìëíáããÉåK=

aáÉ=aÉí~áääáëíÉå=òì=ÇÉå=ÖÉäíÉåÇ=ÖÉã~ÅÜíÉå=sÉêêÉÅÜåìåÖëëíÉìÉêå
ëáåÇ=Ó=åìê=~ìÑ=sÉêä~åÖÉå=Ó=ÇÉê=aáÉåëí~ÄíÉáäìåÖ=fåëéÉâíçê~í=ÉáåòìêÉáJ
ÅÜÉåK

ON §ÄÉêëíÉáÖÉå=sÉêêÉÅÜåìåÖëëíÉìÉêJI=nìÉääÉåëíÉìÉêJ=ìåÇ=k~ÅÜëíÉìJ
ÉêÖìíÜ~ÄÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÇáÉ=ÇÉã=pí~~í=ÖÉëÅÜìäÇÉíÉå=pí~~íëëíÉìÉêÄÉJ
íêÉÑÑåáëëÉI=ÄäÉáÄÉå=ÇáÉëÉ=dìíÜ~ÄÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=Äáë=òìê=å®ÅÜëíÉå=jçJ
å~íë~ÄêÉÅÜåìåÖ=ÄÉëíÉÜÉåK=aáÉ=dìíÜ~ÄÉå=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=îÉêòáåëíK=^ìÑ
dÉëìÅÜ= Üáå= â~åå= ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ= àÉÇçÅÜ= ÄÉá= ÇÉê=aáÉåëí~ÄíÉáäìåÖ= fåJ
ëéÉâíçê~í=ÇÉë=â~åíçå~äÉå=píÉìÉê~ãíÉë=ÇáÉ=Ö~åòÉ=çÇÉê=íÉáäïÉáëÉ=oΩÅâJ
ÑçêÇÉêìåÖ=ÇÉë=dìíÜ~ÄÉåë=ÄÉ~åíê~ÖÉåK=a~ë=dÉëìÅÜ=ãìëë=~ìëêÉáÅÜÉåÇ
ÄÉÖêΩåÇÉí=ëÉáåK

fffK=nìÉääÉåëíÉìÉê

OO aáÉ=aáÉåëí~ÄíÉáäìåÖ=nìÉääÉåëíÉìÉê= ÇÉë= â~åíçå~äÉå=píÉìÉê~ãíÉë
ëíÉääí=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=éÉê=båÇÉ=j®êòI=båÇÉ=gìåáI=båÇÉ=pÉéíÉãÄÉê=ìåÇ
båÇÉ=aÉòÉãÄÉê=ÇÉë=h~äÉåÇÉêà~ÜêÉë=ÇáÉ=^ÄêÉÅÜåìåÖÉå=ΩÄÉê=dìíÜ~J
ÄÉå= ìåÇ=oΩÅâÑçêÇÉêìåÖÉå= ÇÉë=dÉãÉáåÇÉëíÉìÉê~åíÉáäë= ÇÉê=nìÉääÉåJ
ëíÉìÉê=òì=EéêçîáëçêáëÅÜÉ=nì~êí~äë~ÄêÉÅÜåìåÖÉåFK=båÇÉ=gìåá=ÉêÜ~äíÉå
ÇáÉ= dÉãÉáåÇÉå= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= ÇáÉ= ÇÉÑáåáíáîÉ= nìÉääÉåëíÉìÉê~ÄêÉÅÜåìåÖ
ÇÉë=sçêà~ÜêÉëK
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kêK=PPLNMO
^ÄêÉÅÜåìåÖëJ=ìåÇ
jÉäÇÉïÉëÉå=ÇÉê

dÉãÉáåÇÉëíÉìÉê®ãíÉê

fsK=k~ÅÜëíÉìÉêå

OPaáÉ=aáÉåëí~ÄíÉáäìåÖ=fåîÉåí~êâçåíêçääÉLbêÄëÅÜ~ÑíëëíÉìÉê=ÇÉë=â~åJ
íçå~äÉå=píÉìÉê~ãíÉë=ëíÉääí=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=éÉêáçÇáëÅÜ=ÇáÉ=̂ ÄêÉÅÜåìåÖ
ΩÄÉê=dìíÜ~ÄÉå=ìåÇ=oΩÅâÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉëíÉìÉê~åíÉáäë=ÇÉê
k~ÅÜëíÉìÉê=òìK

aK=cçêãìä~êÉ

OQcΩê=ÇáÉ=oÉÅÜåìåÖëJ=ìåÇ=jçå~íë~ÄëÅÜäΩëëÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=îçã=â~åíçå~J
äÉå=píÉìÉê~ãí= ÑÉëíÖÉëÉíòíÉå=cçêãìä~êÉ= Âg~ÜêÉë~ÄêÉÅÜåìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå
_ÉòìÖ=ÇÉê=pí~~íëJ=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉëíÉìÉêåÊ=ìåÇ=Â^ÄêÉÅÜåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ
pí~~íëJ=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉëíÉìÉêJpçää®åÇÉêìåÖÉå=ìåÇ=oÉëí~åòÉåÊ=òì=îÉêJ
ïÉåÇÉåK

bK=hçåíêçääÉ=ÇÉë=píÉìÉêÄÉòìÖÉë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=aáÉåëí~ÄíÉáäìåÖ=fåëéÉâíçê~í

ORaáÉ= aáÉåëí~ÄíÉáäìåÖ= fåëéÉâíçê~í= ÇÉë= â~åíçå~äÉå= píÉìÉê~ãíÉë
ΩÄÉêéêΩÑí= ÇìêÅÜ= píáÅÜéêçÄÉå= ÇáÉ= píÉìÉêêÉÖáëíÉêI= báåëÅÜ®íòìåÖëÉáåJ
íê®ÖÉ= ìåÇ= píÉìÉêêÉÅÜåìåÖÉåI= píÉìÉê~ÄêÉÅÜåìåÖÉåI= ^ÄäáÉÑÉêìåÖÉåI
pçääãáåÇÉêìåÖÉå=ëçïáÉ=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=rãÑÉäÇ=ÇÉë=píÉìÉêÄÉòìÖÉëK

OSaÉê=aáÉåëí~ÄíÉáäìåÖ=fåëéÉâíçê~í=áëí=báåëáÅÜí=áå=ë®ãíäáÅÜÉ=oÉÖáëíÉê
ìåÇ=^âíÉå= òì= ÖÉï®ÜêÉåI= å~ãÉåíäáÅÜ= áå= _ìÅÜÜ~äíìåÖÉåI=^ÄëÅÜäΩëëÉ
ìåÇ=_ÉòìÖëìåíÉêä~ÖÉåK=aáÉëÉ= ëáåÇ= ~ìëòìÖëïÉáëÉ= áå= ÖÉÉáÖåÉíÉê= cçêã
~ìëòìÇêìÅâÉå= çÇÉê= ÇìêÅÜ= íÉÅÜåáëÅÜÉ= eáäÑëãáííÉä= òìÖ®åÖäáÅÜ= òì= ã~J
ÅÜÉåK

OTaáÉ=aáÉåëí~ÄíÉáäìåÖ=fåëéÉâíçê~í=çêÇåÉí=ÇáÉ=k~ÅÜÑçêÇÉêìåÖ=çÇÉê
oΩÅâÉêëí~ííìåÖ=îçå=ìåíÉêÄäáÉÄÉåÉå=ÄòïK=ìåîçääëí®åÇáÖÉå=_ÉòΩÖÉå=~åK
cÉêåÉê=ΩÄÉêéêΩÑí=ëáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=sçêëÅÜêáÑíÉå=ÇÉå=dÉäÇÑäìëëK

OUaáÉ=aáÉåëí~ÄíÉáäìåÖ=fåëéÉâíçê~í=ëíÉääí=ÑΩê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=oÉÅÜJ
åìåÖI=ëçÑÉêåW
√ ÇáÉ=q®íáÖâÉáíÉå=ÄÉá=jáëëëí®åÇÉå=ÇÉå=o~ÜãÉå=ÇÉê=ΩÄäáÅÜÉå=hçåJ

íêçääí®íáÖâÉáí=ΩÄÉêëíÉáÖÉåX
√ ÉáåÉ=dÉãÉáåÇÉ=íêçíò=j~ÜåìåÖ=ÇáÉ=_ÉòìÖëîçêëÅÜêáÑíÉå=ãáëë~ÅÜíÉíX
√ ÄÉïáääáÖíÉ=^ìÑíê~Öë~êÄÉáíÉå=~ìëÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK

wΩêÅÜÉê=píÉìÉêÄìÅÜ



S

cK=fåâê~ÑííêÉíÉå

OV aáÉëÉ=tÉáëìåÖ=Öáäí=~Ä=NK=g~åì~ê=OMMV=ìåÇ=ÉêëÉíòí=ÇáÉ=tÉáëìåÖ=ÇÉê
cáå~åòÇáêÉâíáçå=ΩÄÉê=Ç~ë=̂ ÄêÉÅÜåìåÖëïÉëÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉëíÉìÉê®ãJ
íÉê=îçã=NUK=^éêáä=OMMSK

wΩêáÅÜI=ÇÉå=OUK=^éêáä=OMMU
cáå~åòÇáêÉâíáçå

aêK=rêëìä~=dìíJtáåíÉêÄÉêÖÉê
oÉÖáÉêìåÖëê®íáå
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