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Übersicht Budgetentwurf 2027 
Konsolidierte Rechnung1, in Franken 
    Abw. zu B26 

 R25 B26 P27 ∆ abs. ∆ % 
Erfolgsrechnung      
Betrieblicher Ertrag 20 300 679 847 19 613 457 323 20 406 457 313 792 999 990 4.0 
Betrieblicher Aufwand –20 037 143 437 –20 273 657 128 –20 674 136 083 –400 478 954 –2.0 
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 263 536 410 –660 199 805 –267 678 769 392 521 035  
      
Finanzertrag 579 991 499 443 124 607 576 487 432 133 362 826 30.1 
Finanzaufwand –116 578 227 –96 615 966 –102 054 037 –5 438 071 –5.6 
Finanzergebnis 463 413 273 346 508 641 474 433 396 127 924 755  
      
Total Ertrag 20 880 671 347 20 056 581 930 20 982 944 746 926 362 816 4.6 
Total Aufwand –20 153 721 664 –20 370 273 094 –20 776 190 119 –405 917 025 –2.0 
Saldo Erfolgsrechnung 726 949 683 –313 691 164 206 754 627 520 445 790     

   
Investitionsrechnung 

  
   

Investitionseinnahmen 169 414 968 163 082 227 157 350 314 –5 731 913 –3.5 
Investitionsausgaben –1 213 091 497 –1 283 805 370 –1 292 512 176 –8 706 806 –0.7 
Saldo Investitionsrechnung –1 043 676 529 –1 120 723 143 –1 135 161 862 –14 438 719     

   
Kennzahlen 

  
   

Saldo Finanzierungsrechnung 518 690 877 –715 823 045 –187 438 017 528 385 028  
Selbstfinanzierungsgrad (in %) 149.7 36.1 83.5   
Nettoschulden I 3 913 405 341 4 629 228 387 4 816 666 404 187 438 017  
      
Mittelfristiger Ausgleich      
Mittelfristiger Ausgleich Erfolgsrechnung 
2023–2030 gemäss § 4 Abs. 1 CRG 

  
971 677 030   

Mittelfristiger Ausgleich Finanzierungs- 
rechnung 2023–2030 

  –2 310 176 252   

Mittelfristiger Selbstfinanzierungsgrad 2023–2030  
(in %) 

  75.1   

 
 
1 Die Konsolidierung erfolgt nach dem Prinzip der Vollkonsolidierung (§ 29 RLV). Die Positionen der Erfolgsrechnung und der Investitions-

rechnung der zu konsolidierenden Einheiten werden vollständig in die konsolidierte Rechnung integriert, bereinigt um Innenbeziehungen. 
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Budgetkredite der Leistungsgruppen
Mit dem Budget werden die Leistungen des Kantons und  
deren Finanzierung für ein Kalenderjahr festgelegt  
(§ 14 Abs. 1 CRG). Der Budgetentwurf entspricht dem ersten 
Planjahr des KEF (§ 14 Abs. 2 CRG). Er wird vom Regierungs-
rat erstellt und dem Kantonsrat vorgelegt (§ 17 CRG). 
In den Leistungsgruppen werden für das Budgetjahr die 
Budgetkredite der Erfolgsrechnung und der Investitionsrech-
nung, Kredite mit Sperrvermerk sowie Leistungsindikatoren 
mit Zielwerten hervorgehoben. 
Die Budgetkredite der Erfolgsrechnung werden als Saldo zwi-
schen Aufwand und Ertrag angegeben. Einlagen in Fonds, Ent-
nahmen aus Fonds sowie kantonale Erträge zum Ausgleich der 
Erfolgsrechnung werden nicht in die Budgetkredite der Er-
folgsrechnung eingerechnet (§ 15 Abs. 2 CRG).  
 
 
 
 

Für Fonds im Eigenkapital (mit Ausnahme des Verkehrsfonds) 
sind in der Rubrik «Finanzierung» im Leistungsgruppenblatt 
keine Einlagen und Entnahmen aufgeführt. Der Saldo der Er-
folgsrechnung entspricht dem Budgetkredit. Für Fonds im 
Fremdkapital (und für den Verkehrsfonds) sind im Leistungs-
gruppenblatt Einlagen und Entnahmen eingerechnet. Der 
Saldo der Erfolgsrechnung beträgt, unabhängig vom Budget-
kredit, immer null (§ 15 Abs. 3 RLV).  
Die Budgetkredite der Investitionsrechnung umfassen die In-
vestitionsausgaben (§ 15 Abs. 3 CRG). 
Die Budgetkredite aller Leistungsgruppen sind in der folgen-
den Tabelle zusammen mit den Sperrvermerken frankengenau 
aufgelistet. Gemäss § 15 Abs. 1 CRG sind sie für den Budget-
beschluss des Kantonsrates massgebend, zusammen mit den 
Leistungsindikatoren mit Zielwerten der Leistungsgruppen für 
das Budgetjahr (§ 9 Abs. 2 FCV). 
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Budgetentwurf 2027   
Budgetkredite1 in Franken   Budgetentwurf 

  Regierungsrat 

  (26.8.2026) 

   
Konsolidierungskreis 1 (Direktionen und Staatskanzlei)  

   
Regierungsrat und Staatskanzlei   
1000 Regierungsrat und Staatskanzlei   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –45 587 991 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –600 000 

   
Direktion der Justiz und des Innern   
2201 Generalsekretariat Direktion der Justiz  
und des Innern   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –34 190 364 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –8 187 780 
2204 Staatsanwaltschaft   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –115 952 917 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –380 000 
Leistungsindikatoren L6, L7 und L8   
2205 Jugendstrafrechtspflege   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –42 292 033 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
Leistungsindikatoren L12, L13 und L14   
2206 Justizvollzug und Wiedereingliederung   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –310 085 722 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –1 225 000 
2207 Gemeindeamt   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –12 314 277 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –740 000 
Leistungsindikatoren L1, L6 und L7   
2216 Kantonaler Finanzausgleich   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –358 454 384 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
2221 Handelsregisteramt   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –2 339 323 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
Leistungsindikator L5   
2223 Amt für Statistik und Daten   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –13 092 734 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
Leistungsindikatoren L3, L5 und L10   
2224 Staatsarchiv   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –20 972 084 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –100 000 
2232 Kantonale Opferhilfestelle   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –24 063 590 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
2233 Fachstelle Gleichstellung   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –1 410 248 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
2234 Fachstelle Kultur   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –111 321 899 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
Leistungsindikatoren L1, L2, L3, L4, L5 und L6   
2241 Fachstelle Integration   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –7 592 748 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
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2251 Bezirksräte   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –9 885 934 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
2261 Statthalterämter   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  7 028 098 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
2270 Fachstelle Religion   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –50 604 592 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
2934 Kulturfonds   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  0 
Einlagen in den Fonds des Fremdkapitals  0 
Entnahmen aus Fonds des Fremdkapitals  0 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 

   
Sicherheitsdirektion   
3000 Generalsekretariat Sicherheitsdirektion  
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –5 448 202 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –100 000 
3100 Kantonspolizei   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –507 790 362 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –39 335 000 
3200 Strassenverkehrsamt   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  14 549 999 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –2 750 000 
3300 Migrationsamt   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –18 258 000 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –700 000 
3400 Amt für Militär und Zivilschutz   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –11 346 000 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –5 214 000 
3500 Sozialamt   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –1 140 944 000 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –5 335 000 
3700 Sportamt   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –3 725 000 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
3910 Sportfonds   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  2 740 000 
Einlagen in den Fonds des Fremdkapitals  –2 740 000 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –3 700 000 
3920 Fonds zur Bekämpfung des Alkoholismus und der Spielsucht  
Budgetkredit Erfolgsrechnung  0 
Einlagen in den Fonds des Fremdkapitals  0 
Entnahmen aus Fonds des Fremdkapitals  0 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
3930 Schutzraumfonds   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  790 000 
Einlagen in Fonds des Fremdkapitals  –790 000 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
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Finanzdirektion   
4000 Generalsekretariat Finanzdirektion   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –1 907 982 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
4100 Finanzverwaltung   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –13 114 474 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –2 156 100 
4400 Steuern Betriebsteil   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –195 068 680 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –4 137 500 
Leistungsindikatoren L5, L9, L10 und L11   
4500 Personalamt   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –27 184 357 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –65 000 
4610 Amt für Informatik   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –86 101 773 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –13 629 000 
4620 IKT–Sicherheitsbeauftragter   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –4 458 874 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
4700 Drucksachen und Material   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  207 194 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –150 000 
4910 Steuererträge   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  10 017 995 000 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
4921 Schadenausgleich   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –2 500 000 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
4930 Zinsen und Beteiligungen   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  494 684 308 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
4950 Sammelpositionen   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  133 566 385 
Budgetkredit Investitionsrechnung  99 980 000 
4960 Nationaler Finanzausgleich   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –372 293 308 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
4980 Gemeinnütziger Fonds   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –7 061 495 
Entnahmen aus Fonds des Fremdkapitals  7 061 495 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 

   
Volkswirtschaftsdirektion   
5000 Generalsekretariat Volkswirtschaftsdirektion   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –10 996 920 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
5205 Amt für Mobilität   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –172 086 056 
Übertrag aus Fonds zum Ausgleich  163 129 600 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –78 859 626 
Leistungsindikatoren L3, L11 und L12   
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1Legende: 
Budgetkredit Erfolgsrechnung (Saldo) ohne Einlagen in Fonds, Entnahmen aus Fonds sowie kantonale Erträge zum Ausgleich der Erfolgsrechnung 
Budgetkredit Investitionsrechnung (Investitionsausgaben) 

 

Budgetentwurf 2027   
Budgetkredite1 in Franken   Budgetentwurf 

  Regierungsrat 

  (26.8.2026) 

   
Finanzdirektion   
4000 Generalsekretariat Finanzdirektion   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –1 907 982 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
4100 Finanzverwaltung   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –13 114 474 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –2 156 100 
4400 Steuern Betriebsteil   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –195 068 680 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –4 137 500 
Leistungsindikatoren L5, L9, L10 und L11   
4500 Personalamt   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –27 184 357 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –65 000 
4610 Amt für Informatik   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –86 101 773 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –13 629 000 
4620 IKT–Sicherheitsbeauftragter   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –4 458 874 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
4700 Drucksachen und Material   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  207 194 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –150 000 
4910 Steuererträge   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  10 017 995 000 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
4921 Schadenausgleich   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –2 500 000 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
4930 Zinsen und Beteiligungen   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  494 684 308 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
4950 Sammelpositionen   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  133 566 385 
Budgetkredit Investitionsrechnung  99 980 000 
4960 Nationaler Finanzausgleich   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –372 293 308 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
4980 Gemeinnütziger Fonds   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –7 061 495 
Entnahmen aus Fonds des Fremdkapitals  7 061 495 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 

   
Volkswirtschaftsdirektion   
5000 Generalsekretariat Volkswirtschaftsdirektion   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –10 996 920 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
5205 Amt für Mobilität   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –172 086 056 
Übertrag aus Fonds zum Ausgleich  163 129 600 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –78 859 626 
Leistungsindikatoren L3, L11 und L12   
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1Legende: 
Budgetkredit Erfolgsrechnung (Saldo) ohne Einlagen in Fonds, Entnahmen aus Fonds sowie kantonale Erträge zum Ausgleich der Erfolgsrechnung 
Budgetkredit Investitionsrechnung (Investitionsausgaben) 

 

Budgetentwurf 2027   
Budgetkredite1 in Franken   Budgetentwurf 

  Regierungsrat 

  (26.8.2026) 

   
5210 Finanzierung öffentlicher Verkehr   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –408 096 451 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
5301 Amt für Wirtschaft   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –29 580 332 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –37 950 000 
5302 Amt für Arbeit   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –39 548 561 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
5920 Verkehrsfonds   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –4 429 990 
Entnahmen aus Fonds des Eigenkapitals  4 429 991 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –25 173 000 
5921 Flughafenfonds   
Budgetkredit Erfolgsrechnung   278 084 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
5925 Strassenfonds   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  29 766 546 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 

   
Gesundheitsdirektion   
6000 Generalsekretariat Gesundheitsdirektion   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –16 239 083 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –900 000 
6010 Amt für Gesundheit   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –21 546 046 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –123 000 
6100 Kantonale Heilmittelkontrolle, Kantonales Labor, Veterinäramt  
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –29 989 330 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –1 853 000 
Leistungsindikatoren L4, L5, L6, L7, L8, L10, L11, L12, L13, L14, L15 und L16  
6200 Prävention und Gesundheitsförderung   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –15 094 640 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
Leistungsindikatoren L1, L2, L4, L5, L6, L7 und L9  
6300 Somatische Akutversorgung und Rehabilitation  
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –1 543 768 601 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –137 000 000 
6400 Psychiatrische Versorgung   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –316 994 213 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
6700 Beiträge an Krankenkassenprämien   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –639 696 000 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
Leistungsindikatoren L1, L2, L3, L4, L5 und L6   

   
Bildungsdirektion   
7000 Bildungsverwaltung   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –83 074 869 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –1 150 000 
7050 Hochbauinvestitionen Bildungsdirektion   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –537 719 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –137 094 942 
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1Legende: 
Budgetkredit Erfolgsrechnung (Saldo) ohne Einlagen in Fonds, Entnahmen aus Fonds sowie kantonale Erträge zum Ausgleich der Erfolgsrechnung 
Budgetkredit Investitionsrechnung (Investitionsausgaben) 

 

Budgetentwurf 2027   
Budgetkredite1 in Franken   Budgetentwurf 

  Regierungsrat 

  (26.8.2026) 

   
5210 Finanzierung öffentlicher Verkehr   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –408 096 451 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
5301 Amt für Wirtschaft   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –29 580 332 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –37 950 000 
5302 Amt für Arbeit   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –39 548 561 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
5920 Verkehrsfonds   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –4 429 990 
Entnahmen aus Fonds des Eigenkapitals  4 429 991 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –25 173 000 
5921 Flughafenfonds   
Budgetkredit Erfolgsrechnung   278 084 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
5925 Strassenfonds   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  29 766 546 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 

   
Gesundheitsdirektion   
6000 Generalsekretariat Gesundheitsdirektion   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –16 239 083 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –900 000 
6010 Amt für Gesundheit   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –21 546 046 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –123 000 
6100 Kantonale Heilmittelkontrolle, Kantonales Labor, Veterinäramt  
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –29 989 330 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –1 853 000 
Leistungsindikatoren L4, L5, L6, L7, L8, L10, L11, L12, L13, L14, L15 und L16  
6200 Prävention und Gesundheitsförderung   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –15 094 640 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
Leistungsindikatoren L1, L2, L4, L5, L6, L7 und L9  
6300 Somatische Akutversorgung und Rehabilitation  
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –1 543 768 601 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –137 000 000 
6400 Psychiatrische Versorgung   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –316 994 213 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
6700 Beiträge an Krankenkassenprämien   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –639 696 000 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
Leistungsindikatoren L1, L2, L3, L4, L5 und L6   

   
Bildungsdirektion   
7000 Bildungsverwaltung   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –83 074 869 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –1 150 000 
7050 Hochbauinvestitionen Bildungsdirektion   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –537 719 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –137 094 942 
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1Legende: 
Budgetkredit Erfolgsrechnung (Saldo) ohne Einlagen in Fonds, Entnahmen aus Fonds sowie kantonale Erträge zum Ausgleich der Erfolgsrechnung 
Budgetkredit Investitionsrechnung (Investitionsausgaben) 

 

Budgetentwurf 2027   
Budgetkredite1 in Franken   Budgetentwurf 

  Regierungsrat 

  (26.8.2026) 

   
7100 Lehrmittelverlag   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  6 206 554 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –4 113 000 
7200 Volksschulen   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –551 632 901 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –4 335 000 
7301 Mittelschulen   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –511 165 650 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –4 825 000 
7306 Berufsbildung   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –470 668 314 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –7 270 000 
7401 Universität (Beiträge)   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –828 848 427 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
7402 Sonstige universitäre Leistungen   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –75 726 323 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –1 840 000 
7406 Fachhochschulen (Beiträge)   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –486 453 462 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
7407 Ausserkantonale Fachhochschulen und Höhere Fachschulen  
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –89 473 193 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
7501 Kinder– und Jugendhilfe   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –231 766 656 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –1 600 000 
7502 Berufsberatung und Ausbildungsbeiträge   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –76 306 905 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –3 200 000 
7930 Berufsbildungsfonds   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  3 709 700 
Einlagen in Fonds des Fremdkapitals  –3 709 700 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 

   
Baudirektion   
8000 Generalsekretariat Baudirektion   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –60 819 581 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –2 536 000 
8100 Hochbauamt   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –33 283 366 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
Leistungsindikator L12   
8300 Amt für Raumentwicklung   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –37 886 317 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –1 383 500 
Leistungsindikatoren L10, L11 und L12   
8400 Tiefbauamt   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –224 579 000 
Übertrag aus Fonds zum Ausgleich  224 579 000 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –148 300 000 
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1Legende: 
Budgetkredit Erfolgsrechnung (Saldo) ohne Einlagen in Fonds, Entnahmen aus Fonds sowie kantonale Erträge zum Ausgleich der Erfolgsrechnung 
Budgetkredit Investitionsrechnung (Investitionsausgaben) 

 

Budgetentwurf 2027   
Budgetkredite1 in Franken   Budgetentwurf 

  Regierungsrat 

  (26.8.2026) 

   
7100 Lehrmittelverlag   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  6 206 554 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –4 113 000 
7200 Volksschulen   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –551 632 901 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –4 335 000 
7301 Mittelschulen   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –511 165 650 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –4 825 000 
7306 Berufsbildung   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –470 668 314 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –7 270 000 
7401 Universität (Beiträge)   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –828 848 427 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
7402 Sonstige universitäre Leistungen   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –75 726 323 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –1 840 000 
7406 Fachhochschulen (Beiträge)   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –486 453 462 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
7407 Ausserkantonale Fachhochschulen und Höhere Fachschulen  
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –89 473 193 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
7501 Kinder– und Jugendhilfe   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –231 766 656 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –1 600 000 
7502 Berufsberatung und Ausbildungsbeiträge   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –76 306 905 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –3 200 000 
7930 Berufsbildungsfonds   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  3 709 700 
Einlagen in Fonds des Fremdkapitals  –3 709 700 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 

   
Baudirektion   
8000 Generalsekretariat Baudirektion   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –60 819 581 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –2 536 000 
8100 Hochbauamt   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –33 283 366 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
Leistungsindikator L12   
8300 Amt für Raumentwicklung   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –37 886 317 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –1 383 500 
Leistungsindikatoren L10, L11 und L12   
8400 Tiefbauamt   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –224 579 000 
Übertrag aus Fonds zum Ausgleich  224 579 000 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –148 300 000 
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1Legende: 
Budgetkredit Erfolgsrechnung (Saldo) ohne Einlagen in Fonds, Entnahmen aus Fonds sowie kantonale Erträge zum Ausgleich der Erfolgsrechnung 
Budgetkredit Investitionsrechnung (Investitionsausgaben) 

 

Budgetentwurf 2027   
Budgetkredite1 in Franken   Budgetentwurf 

  Regierungsrat 

  (26.8.2026) 

   
8500 Amt für Abfall, Wasser, Energie und Luft   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –84 465 583 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –111 493 000 
Leistungsindikator L1   
8510 Altlasten   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –758 511 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
8700 Immobilienamt   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –29 781 582 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –183 280 
Leistungsindikator L8   
8710 Liegenschaften Finanzvermögen   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  125 845 971 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
8750 Liegenschaften Verwaltungsvermögen   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –29 030 077 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –330 000 000 
8800 Amt für Landschaft und Natur   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –67 403 286 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –11 472 000 
Leistungsindikatoren L3, L5, L11 und L12   
8910 Natur– und Heimatschutzfonds   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –12 688 791 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –13 959 980 
8930 Mehrwertausgleichsfonds   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –9 517 798 
Entnahmen in Fonds des Fremdkapitals  9 517 798 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
8940 Denkmalpflegefonds   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  8 528 594 
Einlagen aus Fonds des Fremdkapitals  –8 528 594 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –9 500 000 
8950 Fonds für die Entsorgung von Kleinmengen an Sonderabfällen  
Budgetkredit Erfolgsrechnung   27 083 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
Leistungsindikator L1   
8960 Deponiefonds   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  1 086 975 
Einlagen in Fonds des Fremdkapitals  –1 086 975 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
8970 Kantonaler Waldfonds   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –42 942 
Entnahmen aus Fonds des Fremdkapitals  42 942 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
8980 Wildschadenfonds   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –133 857 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
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1Legende: 
Budgetkredit Erfolgsrechnung (Saldo) ohne Einlagen in Fonds, Entnahmen aus Fonds sowie kantonale Erträge zum Ausgleich der Erfolgsrechnung 
Budgetkredit Investitionsrechnung (Investitionsausgaben) 

 

Budgetentwurf 2027   
Budgetkredite1 in Franken   Budgetentwurf 

  Regierungsrat 

  (26.8.2026) 

   
8500 Amt für Abfall, Wasser, Energie und Luft   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –84 465 583 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –111 493 000 
Leistungsindikator L1   
8510 Altlasten   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –758 511 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
8700 Immobilienamt   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –29 781 582 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –183 280 
Leistungsindikator L8   
8710 Liegenschaften Finanzvermögen   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  125 845 971 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
8750 Liegenschaften Verwaltungsvermögen   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –29 030 077 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –330 000 000 
8800 Amt für Landschaft und Natur   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –67 403 286 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –11 472 000 
Leistungsindikatoren L3, L5, L11 und L12   
8910 Natur– und Heimatschutzfonds   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –12 688 791 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –13 959 980 
8930 Mehrwertausgleichsfonds   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –9 517 798 
Entnahmen in Fonds des Fremdkapitals  9 517 798 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
8940 Denkmalpflegefonds   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  8 528 594 
Einlagen in Fonds des Fremdkapitals  –8 528 594 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –9 500 000 
8950 Fonds für die Entsorgung von Kleinmengen an Sonderabfällen  
Budgetkredit Erfolgsrechnung   27 083 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
Leistungsindikator L1   
8960 Deponiefonds   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  1 086 975 
Einlagen in Fonds des Fremdkapitals  –1 086 975 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
8970 Kantonaler Waldfonds   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –42 942 
Entnahmen aus Fonds des Fremdkapitals  42 942 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
8980 Wildschadenfonds   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –133 857 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
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1Legende: 
Budgetkredit Erfolgsrechnung (Saldo) ohne Einlagen in Fonds, Entnahmen aus Fonds sowie kantonale Erträge zum Ausgleich der Erfolgsrechnung 
Budgetkredit Investitionsrechnung (Investitionsausgaben) 

 

Budgetentwurf 2027   
Budgetkredite1 in Franken   Budgetentwurf 

  Regierungsrat 

  (26.8.2026) 

   
Konsolidierungskreis 2 (Behörden und Rechtspflege)  

   
9000 Kantonsrat und Parlamentsdienste   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –15 259 186 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
9020 Finanzkontrolle   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –6 014 611 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
9030 Obergericht   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –58 421 461 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –11 263 000 
Leistungsindikator L8   
9040 Bezirksgerichte   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –153 882 388 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –19 834 000 
Leistungsindikatoren L9 und L10   
9060 Notariate, Grundbuch- und Konkursämter   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  14 972 381 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –1 695 000 
Leistungsindikatoren L1, L2, L3 und L4   
9063 Verwaltungsgericht   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –10 199 159 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –350 000 
9064 Sozialversicherungsgericht   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –17 413 673 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –5 290 585 
9065 Baurekursgericht   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –4 823 747 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
9066 Steuerrekursgericht   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –2 617 445 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
9070 Ombudsstelle   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –1 497 563 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
9071 Datenschutzbeauftragte   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –3 945 891 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 

   
Konsolidierungskreis 3 (zu konsolidierende Organisationen)  

   
9300 Zürcher Verkehrsverbund   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –240 617 000 
Staatsbeiträge zum Ausgleich  240 617 000 
geplanter Gewinn (+) / Verlust (–)  –0 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –1 000 000 
9350 Forensisches Institut Zürich   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –26 150 000 
Staatsbeiträge zum Ausgleich  26 150 000 
geplanter Gewinn (+) / Verlust (–)  0 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –1 740 000 
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1Legende: 
Budgetkredit Erfolgsrechnung (Saldo) ohne Einlagen in Fonds, Entnahmen aus Fonds sowie kantonale Erträge zum Ausgleich der Erfolgsrechnung 
Budgetkredit Investitionsrechnung (Investitionsausgaben) 

 

Budgetentwurf 2027   
Budgetkredite1 in Franken   Budgetentwurf 

  Regierungsrat 

  (26.8.2026) 

   
Konsolidierungskreis 2 (Behörden und Rechtspflege)  

   
9000 Kantonsrat und Parlamentsdienste   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –15 259 186 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
9020 Finanzkontrolle   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –6 014 611 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
9030 Obergericht   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –58 421 461 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –11 263 000 
Leistungsindikator L8   
9040 Bezirksgerichte   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –153 882 388 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –19 834 000 
Leistungsindikatoren L9 und L10   
9060 Notariate, Grundbuch- und Konkursämter   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  14 972 381 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –1 695 000 
Leistungsindikatoren L1, L2, L3 und L4   
9063 Verwaltungsgericht   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –10 199 159 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –350 000 
9064 Sozialversicherungsgericht   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –17 413 673 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –5 290 585 
9065 Baurekursgericht   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –4 823 747 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
9066 Steuerrekursgericht   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –2 617 445 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
9070 Ombudsstelle   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –1 497 563 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
9071 Datenschutzbeauftragte   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –3 945 891 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 

   
Konsolidierungskreis 3 (zu konsolidierende Organisationen)  

   
9300 Zürcher Verkehrsverbund   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –240 617 000 
Staatsbeiträge zum Ausgleich  240 617 000 
geplanter Gewinn (+) / Verlust (–)  –0 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –1 000 000 
9350 Forensisches Institut Zürich   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –26 150 000 
Staatsbeiträge zum Ausgleich  26 150 000 
geplanter Gewinn (+) / Verlust (–)  0 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –1 740 000 
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1Legende: 
Budgetkredit Erfolgsrechnung (Saldo) ohne Einlagen in Fonds, Entnahmen aus Fonds sowie kantonale Erträge zum Ausgleich der Erfolgsrechnung 
Budgetkredit Investitionsrechnung (Investitionsausgaben) 

 

Budgetentwurf 2027   
Budgetkredite1 in Franken   Budgetentwurf 

  Regierungsrat 

  (26.8.2026) 

   
9600 Universität Zürich   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –821 233 617 
Staatsbeiträge zum Ausgleich  821 233 617 
geplanter Gewinn (+) / Verlust (–)  0 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –44 198 000 
9690 Zentralbibliothek   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –33 359 514 
Staatsbeiträge zum Ausgleich  30 859 514 
geplanter Gewinn (+) / Verlust (–)  –2 500 000 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –2 300 000 
9710 Zürcher Hochschule für Angewandte Wissenschaften  
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –243 639 139 
Staatsbeiträge zum Ausgleich  243 639 139 
geplanter Gewinn (+) / Verlust (–)  0 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –23 300 000 
9720 Zürcher Hochschule der Künste   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –121 280 909 
Staatsbeiträge zum Ausgleich  121 280 909 
geplanter Gewinn (+) / Verlust (–)  –0 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –5 000 000 
9740 Pädagogische Hochschule Zürich   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –123 763 246 
Staatsbeiträge zum Ausgleich  123 763 246 
geplanter Gewinn (+) / Verlust (–)  0 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –2 000 000 
9800 Legate   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –1 058 429 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
9510 Universitätsspital Zürich   
geplanter Gewinn (+) / Verlust (–)  23 536 195 
geplante Investitionsausgaben  –167 934 880 
9520 Kantonsspital Winterthur   
geplanter Gewinn (+) / Verlust (–)  5 870 939 
geplante Investitionsausgaben  –36 522 153 
9530 Psychiatrische Universitätsklinik Zürich   
geplanter Gewinn (+) / Verlust (–)  2 267 293 
geplante Investitionsausgaben  –37 045 950 
9540 Integrierte Psychiatrie Winterthur – Zürcher Unterland  
geplanter Gewinn (+) / Verlust (–)   300 000 
geplante Investitionsausgaben  –7 239 900 

   
   

Total (Konsolidierungskreise 1–3)     
      
Budgetkredit Erfolgsrechnung   –1 824 668 782 
+ Staatsbeiträge zum Ausgleich   1 607 543 425 
+ geplanter Gewinn (+) / Verlust (–)   31 974 427 
+ Übertrag aus Fonds zum Ausgleich   387 708 600 
+ Entnahmen aus Fonds des Fremdkapitals   16 622 235 
+ Entnahmen aus Fonds des Eigenkapitals   4 429 991 
 – Einlagen in Fonds des Fremdkapitals   –16 855 269 
 –  Einlagen in Fonds des Eigenkapitals   0 
= Saldo Erfolgsrechnung   206 754 627 
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1Legende: 
Budgetkredit Erfolgsrechnung (Saldo) ohne Einlagen in Fonds, Entnahmen aus Fonds sowie kantonale Erträge zum Ausgleich der Erfolgsrechnung 
Budgetkredit Investitionsrechnung (Investitionsausgaben) 

 

Budgetentwurf 2027   
Budgetkredite1 in Franken   Budgetentwurf 

  Regierungsrat 

  (26.8.2026) 

   
9600 Universität Zürich   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –821 233 617 
Staatsbeiträge zum Ausgleich  821 233 617 
geplanter Gewinn (+) / Verlust (–)  0 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –44 198 000 
9690 Zentralbibliothek   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –33 359 514 
Staatsbeiträge zum Ausgleich  30 859 514 
geplanter Gewinn (+) / Verlust (–)  –2 500 000 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –2 300 000 
9710 Zürcher Hochschule für Angewandte Wissenschaften  
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –243 639 139 
Staatsbeiträge zum Ausgleich  243 639 139 
geplanter Gewinn (+) / Verlust (–)  0 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –23 300 000 
9720 Zürcher Hochschule der Künste   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –121 280 909 
Staatsbeiträge zum Ausgleich  121 280 909 
geplanter Gewinn (+) / Verlust (–)  –0 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –5 000 000 
9740 Pädagogische Hochschule Zürich   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –123 763 246 
Staatsbeiträge zum Ausgleich  123 763 246 
geplanter Gewinn (+) / Verlust (–)  0 
Budgetkredit Investitionsrechnung  –2 000 000 
9800 Legate   
Budgetkredit Erfolgsrechnung  –1 058 429 
Budgetkredit Investitionsrechnung  0 
9510 Universitätsspital Zürich   
geplanter Gewinn (+) / Verlust (–)  23 536 195 
geplante Investitionsausgaben  –167 934 880 
9520 Kantonsspital Winterthur   
geplanter Gewinn (+) / Verlust (–)  5 870 939 
geplante Investitionsausgaben  –36 522 153 
9530 Psychiatrische Universitätsklinik Zürich   
geplanter Gewinn (+) / Verlust (–)  2 267 293 
geplante Investitionsausgaben  –37 045 950 
9540 Integrierte Psychiatrie Winterthur – Zürcher Unterland  
geplanter Gewinn (+) / Verlust (–)   300 000 
geplante Investitionsausgaben  –7 239 900 

   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

1Legende: 
Budgetkredit Erfolgsrechnung (Saldo) ohne Einlagen in Fonds, Entnahmen aus Fonds sowie kantonale Erträge zum Ausgleich der Erfolgsrechnung 
Budgetkredit Investitionsrechnung (Investitionsausgaben) 

 

Budgetentwurf 2027   
Budgetkredite1 in Franken   Budgetentwurf 

  Regierungsrat 

  (26.8.2026) 

   
Total (Konsolidierungskreise 1–3)     
      
Budgetkredit Erfolgsrechnung   –1 824 668 782 
+ Staatsbeiträge zum Ausgleich   1 607 543 425 
+ geplanter Gewinn (+) / Verlust (–)   31 974 427 
+ Übertrag aus Fonds zum Ausgleich   387 708 600 
+ Entnahmen aus Fonds des Fremdkapitals   16 622 235 
+ Entnahmen aus Fonds des Eigenkapitals   4 429 991 
 – Einlagen in Fonds des Fremdkapitals   –16 855 269 
 –  Einlagen in Fonds des Eigenkapitals   0 
= Saldo Erfolgsrechnung   206 754 627 
   
Mittelfristiger Ausgleich Erfolgsrechnung 
2023–2030 gemäss § 4 Abs. 1 CRG*  971 677 030 
      
Budgetkredit Investitionsrechnung   –1 043 769 293 
+ geplante Investitionsausgaben   –248 742 883 
= Investitionsausgaben total   –1 292 512 176 
+ Investitionseinnahmen   157 350 314 
= Saldo Investitionsrechnung   –1 135 161 862 
   
Saldo Finanzierungsrechnung  –187 438 017 
Mittelfristiger Ausgleich Finanzierungs- 
rechnung 2023–2030*  –2 310 176 252 
   
Selbstfinanzierungsgrad  83.5% 
Mittelfristiger Selbstfinanzierungsgrad 
2023–2030*  75.1% 
Nettoschulden I**  4 816 666 404 
 
Die Totale «Budgetkredit Investitionsrechnung», «geplante Investitionsausgaben» und «Investitionseinnahmen» sind um Intercompany–Bezie-
hungen bereinigt. 
 
* Der mittelfristige Ausgleich berücksichtigt die Neubeurteilung des Budgets 2026 und die Sonderregelung zur Nichtanrechnung der Abgel-
tung Staatsgarantie der Zürcher Kantonalbank (Annahme für Finanzierungsrechnung: Alle Positionen der Neubeurteilung sind finanzierungs-
wirksam). 
 
** Die Kennzahl berechnet sich näherungsweise aus den Nettoschulden I gemäss Rechnung 2025 und den Saldi der Finanzierungsrechnun-
gen 2026 und 2027. 
 
In den Leistungsgruppen Nrn. 9510 Universitätsspital Zürich (USZ), 9520 Kantonsspital Winterthur (KSW), 9530 Psychiatrische Universitäts-
klinik Zürich (PUK) und 9540 Integrierte Psychiatrie Winterthur – Zürcher Unterland (ipw) erfolgt die finanzielle Steuerung nicht mittels 
Budgetkrediten. Zur Berechnung der «Investitionsausgaben total» werden daher die «geplanten Investitionsausgaben» des USZ, des KSW, 
der PUK und der ipw ausgewiesen. 
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1Legende: 
Budgetkredit Erfolgsrechnung (Saldo) ohne Einlagen in Fonds, Entnahmen aus Fonds sowie kantonale Erträge zum Ausgleich der Erfolgsrechnung 
Budgetkredit Investitionsrechnung (Investitionsausgaben) 

 

Budgetentwurf 2027   
Budgetkredite1 in Franken   Budgetentwurf 

  Regierungsrat 

  (26.8.2026) 

   
   
Mittelfristiger Ausgleich Erfolgsrechnung 
2023–2030 gemäss § 4 Abs. 1 CRG*  971 677 030 
      
Budgetkredit Investitionsrechnung   –1 043 769 293 
+ geplante Investitionsausgaben   –248 742 883 
= Investitionsausgaben total   –1 292 512 176 
+ Investitionseinnahmen   157 350 314 
= Saldo Investitionsrechnung   –1 135 161 862 
   
Saldo Finanzierungsrechnung  –187 438 017 
Mittelfristiger Ausgleich Finanzierungs- 
rechnung 2023–2030*  –2 310 176 252 
   
Selbstfinanzierungsgrad  83.5% 
Mittelfristiger Selbstfinanzierungsgrad 
2023–2030*  75.1% 
Nettoschulden I**  4 816 666 404 
 
Die Totale «Budgetkredit Investitionsrechnung», «geplante Investitionsausgaben» und «Investitionseinnahmen» sind um Intercompany–Bezie-
hungen bereinigt. 
 
* Der mittelfristige Ausgleich berücksichtigt die Neubeurteilung des Budgets 2026 und die Sonderregelung zur Nichtanrechnung der Abgel-
tung Staatsgarantie der Zürcher Kantonalbank (Annahme für Finanzierungsrechnung: Alle Positionen der Neubeurteilung sind finanzierungs-
wirksam). 
 
** Die Kennzahl berechnet sich näherungsweise aus den Nettoschulden I gemäss Rechnung 2025 und den Saldi der Finanzierungsrechnun-
gen 2026 und 2027. 
 
In den Leistungsgruppen Nrn. 9510 Universitätsspital Zürich (USZ), 9520 Kantonsspital Winterthur (KSW), 9530 Psychiatrische Universitäts-
klinik Zürich (PUK) und 9540 Integrierte Psychiatrie Winterthur – Zürcher Unterland (ipw) erfolgt die finanzielle Steuerung nicht mittels 
Budgetkrediten. Zur Berechnung der «Investitionsausgaben total» werden daher die «geplanten Investitionsausgaben» des USZ, des KSW, 
der PUK und der ipw ausgewiesen. 
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1Legende: 
Budgetkredit Erfolgsrechnung (Saldo) ohne Einlagen in Fonds, Entnahmen aus Fonds sowie kantonale Erträge zum Ausgleich der Erfolgsrechnung 
Budgetkredit Investitionsrechnung (Investitionsausgaben) 

 

Budgetentwurf 2027   
Budgetkredite1 in Franken   Budgetentwurf 

  Regierungsrat 

  (26.8.2026) 

   
Total (Konsolidierungskreise 1–3)     
      
Budgetkredit Erfolgsrechnung   –1 824 668 782 
+ Staatsbeiträge zum Ausgleich   1 607 543 425 
+ geplanter Gewinn (+) / Verlust (–)   31 974 427 
+ Übertrag aus Fonds zum Ausgleich   387 708 600 
+ Entnahmen aus Fonds des Fremdkapitals   16 622 235 
+ Entnahmen aus Fonds des Eigenkapitals   4 429 991 
 – Einlagen in Fonds des Fremdkapitals   –16 855 269 
 –  Einlagen in Fonds des Eigenkapitals   0 
= Saldo Erfolgsrechnung   206 754 627 
   
Mittelfristiger Ausgleich Erfolgsrechnung 
2023–2030 gemäss § 4 Abs. 1 CRG*  971 677 030 
      
Budgetkredit Investitionsrechnung   –1 043 769 293 
+ geplante Investitionsausgaben   –248 742 883 
= Investitionsausgaben total   –1 292 512 176 
+ Investitionseinnahmen   157 350 314 
= Saldo Investitionsrechnung   –1 135 161 862 
   
Saldo Finanzierungsrechnung  –187 438 017 
Mittelfristiger Ausgleich Finanzierungs- 
rechnung 2023–2030*  –2 310 176 252 
   
Selbstfinanzierungsgrad  83.5% 
Mittelfristiger Selbstfinanzierungsgrad 
2023–2030*  75.1% 
Nettoschulden I**  4 816 666 404 
 
Die Totale «Budgetkredit Investitionsrechnung», «geplante Investitionsausgaben» und «Investitionseinnahmen» sind um Intercompany–Bezie-
hungen bereinigt. 
 
* Der mittelfristige Ausgleich berücksichtigt die Neubeurteilung des Budgets 2026 und die Sonderregelung zur Nichtanrechnung der Abgel-
tung Staatsgarantie der Zürcher Kantonalbank (Annahme für Finanzierungsrechnung: Alle Positionen der Neubeurteilung sind finanzierungs-
wirksam). 
 
** Die Kennzahl berechnet sich näherungsweise aus den Nettoschulden I gemäss Rechnung 2025 und den Saldi der Finanzierungsrechnun-
gen 2026 und 2027. 
 
In den Leistungsgruppen Nrn. 9510 Universitätsspital Zürich (USZ), 9520 Kantonsspital Winterthur (KSW), 9530 Psychiatrische Universitäts-
klinik Zürich (PUK) und 9540 Integrierte Psychiatrie Winterthur – Zürcher Unterland (ipw) erfolgt die finanzielle Steuerung nicht mittels 
Budgetkrediten. Zur Berechnung der «Investitionsausgaben total» werden daher die «geplanten Investitionsausgaben» des USZ, des KSW, 
der PUK und der ipw ausgewiesen. 
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