Kreditubertragungen

Die Tabelle zeigt die Kreditlibertragungen fiir verzégerte Vor-

haben, die dem Kantonsrat mit dem Geschaftsbericht zur

Kenntnis gebracht werden. Kann ein Vorhaben innerhalb der

Rechnungsperiode nicht abgeschlossen werden, kénnen die

im Budgetkredit eingestellten, noch nicht beanspruchten Mittel

auf die neue Rechnung Ubertragen werden (§ 25 Abs. 1 CRG).

— Eine Kreditlibertragung ist héchstens im Umfang der Diffe-
renz zwischen Budgetkredit einschliesslich Nachtragskre-
dite im Berichtsjahr und Kreditlibertragungen aus dem Vor-
jahr sowie Rechnung der Leistungsgruppe zuléssig (§ 20
Abs. 1 FCV).

— Die Vorgabe «Kreditlibertragung héchstens im Umfang der
Differenz zwischen Budget und Rechnung» gilt nicht nur fur
die Leistungsgruppe, sondern auch fur das einzelne Vorha-
ben.

in Franken
(- Aufwand / Investitionsausgaben)
Leistungsgruppe

Total Erfolgsrechnung
1000 Regierungsrat und Staatskanzlei

Vorhaben: Ursache Verzégerung und Notwendigkeit der Ubertragung

Betrieb und Weiterentwicklung ZHservices: Das verwaltungsibergreifende

— Kreditibertragungen unterhalb von Fr. 50000 je Vorhaben
sind nur in Leistungsgruppen zuldssig, deren Budgetkredit
des Folgejahres nicht héher als Fr. 100000 ist (§ 20 Abs. 2
FCV).

— Kreditlibertragungen erhéhen das Budget des Folgejahres
(§ 21 Abs. 3 FCV).

Insgesamt wurden 147 Kreditlibertragungen (Vorjahr: 130) be-

willigt, davon 50 in der Erfolgsrechnung mit insgesamt

38,4 Mio. Franken (Vorjahr: 46 Kreditibertragungen Uber

52,2 Mio. Franken) und 97 in der Investitionsrechnung mit ins-

gesamt 189,0 Mio. Franken (Vorjahr: 84 Kreditiibertragungen

Uber 253,7 Mio. Franken).

Kreditubertragung
-38 420 000
-1 000 000

Projekt VRGo (Verwaltungsrechtspflegegesetz Go) machte eine starke Pri-
orisierung und Blindelung der Ressourcen notwendig. Auch die Direktionen
und ihre Amter haben infolge des Projekts VRGo die Umsetzung von digi-

talen Leistungen auf einen spéteren

eitpunkt verschoben oder sistiert.

Deshalb konnten der Ausbau von digitalen Angeboten lber die Transak-
tionsplattform ZHservices und das Zurikonto sowie dazugehérige Produkt-
weiterentwicklungen nicht vorangetrieben werden, sodass die budgetierten
Mittel im Berichtsjahr nicht ausgeschopft wurden. Wird der Kreditibertrag
nicht %ewéhrt, fehlen die entsprechenden Mittel zur raschen Ausfiihrung

q

der A

eiten (Ausfiihrung 2026 zwingend erforderlich). Eine Kompensation

im Budget 2026 ist nicht mdglich.

Betrieb und Weiterentwicklung Zirikonto: Das verwaltungstbergreifende

-200 000

Projekt VRGo (Verwaltungsrechtspflegegesetz Go) machte eine starke Pri-

orisierun:
und ihre

und Biindelung der Ressourcen notwendig. Auch die Direktionen
mter haben infolge des Projekts VRGo die

msetzung von digi-

talen Leistungen auf einen spéteren Zeitpunkt verschoben oder sistiert.
Deshalb konnten der Ausbau von digitalen Angeboten lber die Transak-

tionsplattform ZHservices und das

urikonto sowie dazugehérige Produkt-

weiterentwicklungen nicht vorangetrieben werden, sodass die budgetierten
Mittel im Berichtsjahr nicht ausgeschopft wurden. Wird der Kreditibertrag
nicht gewéhrt, fehlen die entsprechenden Mittel zur raschen Ausfuihrun

der Arbeiten (Ausfiihrung 2026 zwingend erforderlich). Eine Kompensation
im Budget 2026 ist nicht mdglich.

2201 Generalsekretariat Direktion der Justiz

und des Innern

ELFA (Elektronische Fallakte, ehem. FAJuV): Projektabbruch durch die
Leistungserbringerin und notwendige Durchfiihrung einer neuen Beschaf-

-682 000

fung und Anpassungen an den Projektarbeiten. Die mit Budgetbeschluss
2025 bewilligten Mittel wurden erst teilweise beansprucht. Sie wurden fir
2026 nicht zusétzlich zu den budgetierten Mitteln geméss RRB Nr.

821/2024 geplant.

Elektra ?Elektronische Krankenakte): Verschiebung des Einflihrungstermins
nen Institutionen des JuWe aufgrund mangelnder Ressourcen

in einze

-1 000 000

beim JuWe. Dadurch verzdgerter Rollout in nachfolgende Institutionen. Die

mit Budgetbeschluss 2025

ewilligten Mittel wurden erst teilweise bean-

sprucht. Die Mittel wurden flr 2026 nicht zusétzlich zu den budgetierten
Betrdgen geméss RRB Nr. 762/2022 geplant. Wird die KreditUbertragung
nicht gewahrt, fehlen die entsprechenden Mittel fiir die Arbeiten 2026.

RESys (Neues Resultatermittlungssystem): Projektverzdgerung durch Aus-

-428 000

fall des internen Projektleiters sowie verspéatete Bereitstellung von Schnitt-
stellen durch die Leistungserbringerin und damit Verschiebung des Einfiih-
rungstermins. Die mit Budgetbeschluss 2025 bewilligten Mittel wurden erst
teilweise beansprucht. Sie wurden fiir 2026 nicht zusatzlich zu den budge-
tierten Mitteln geméss RRB Nr. 849/2023 geplant.

RZErsatz/MIG2019 Operation (Ersatzbeschaffung Rechenzentrum): Weiter-

-600 000

hin bestehende Verzégerung bei der Migration der Datacenter JI in den
Kantonalen Rechenzentrumverbund beim AFI (RRB Nr. 383/2018). Die mit
Budgetbeschluss 2025 bewilligten Mittel wurden erst teilweise bean-
sprucht. Wird die Kreditlibertragung nicht gewahrt, fehlen die entsprechen-
den Mittel fir den Betrieb 2026.

AMgmT (Aktenmanagement): Verzdgerte Projektumsetzung aufgrund nicht

-200 000

erfolgter Bereitstellung der notwendigen Services durch das Amt fur Infor-
matik (AFI). Die mit Budgetbeschluss 2025 bewilligten Mittel wurden nicht
beansprucht. Sie wurden fur 2026 nicht zuséatzlich zu den budgetierten Mit-

teln geplant.

2223  Statistisches Amt

SDV25+ (Strategie Digitale Verwaltung 2025+): Kantonaler Datenkatalog:

-120 000

Die IDG-Revision (Gesetz Uber die Information und den Datenschutz) und
damit die Verabschiedung der rechtlichen Grundlagen fir den Datenkata-
log im OG RR (Gesetz Uber die Organisation des Regierungsrates und der
kantonalen Verwaltung) dauern lénger als urspriinglich geplant. Die Inkraft-
setzung ist neu voraussichtlich auf den 1. Juli 2027 geplant. Das Projekt
wurde aufgrund fehlender Ressourcen im Berichtsjahr deshalb zuriickprio-
risiert und wird nun 2026 wieder aufgenommen. Die mit Budgetbeschluss

2025 bewilligten Mittel wurden nicht ausgeschépft. Wird die

reditUbertra-

gggg nicht gewahrt, fehlen die entsprechenden Mittel fur die Arbeiten

400



in Franken
(- Aufwand / Investitionsausgaben)

2241

3000

4100

4400

Fachstelle Integration

Generalsekretariat Sicherheitsdirektion

Finanzverwaltung

Steuern Betriebsteil

Kreditiibertragungen

SDV25+ réStra’tegie Digitale Verwaltung 2025+): Kantonale Datenplattform:
Die Ubertlihrung der Datenplattform in einen reguldren Betrieb schreitet
wegen knapper Ressourcen, datenschutz- und beschaffungsrechtlichen
Abklarungen sowie der Abhangigkeit zur Cloud-Strategie weniger rasch
voran als geplant, weshalb Arbeiten zuriickgestellt werden mussten. Die
mit Budgetbeschluss 2025 bewilligten Mittel wurden nicht ausgeschdpft.
Wird die Kreditibertragung nicht gewahrt, fehlen die entsprechenden Mittel
flr die Arbeiten 2026. Insbesondere wurden dem STAT (Statistisches Amt)
mit RRB Nr. 1269/2025 drei Stellen fur die Umsetzung zugesprochen. 2026
muissen diese Stellen intern kompensiert werden. Wird die Kreditlibertra-
gung nicht gewéhrt, kann die Finanzierung der Stellen nicht sichergestellt
werden.

Integrationsférderung Personen mit Schutzstatus S: Die Integrationsforde-
rung fur die aus der Ukraine Geflichteten setzte erst im dritten Quartal
2022 ein. Die Sozialdienste der Gemeinden mussten zuerst die nétigen Ka-
pazitaten aufbauen, um die grosse Zahl an Gefllichteten adéquat im Inte-
rationsprozess begleiten zu kénnen. Die mit Nachtrag zum Budget 2023
ewilligten kantonalen Mittel mussten bislang nicht beansprucht werden,
da die Finanzierung der kontinuierlich steigenden Aufwénde durch Restmit-
tel aus den Aufbaujahren gewahrleistet wurde. Diese werden 2025/2026
ausgeschopft sein, weshalb der Kredit voraussichtlich benétigt wird.

Ablésung Fachapplikation, Geschaftskontrolle (DS GeKo): Projektverzoge-
rung wegen umfangreicher amtsibergreifender Erhebung der Anforderun-
gen. In der Annahme, in diesem Berichtsjahr mehr Ausgaben zu tétigen,
wurden im Budget 2026 zu geringe finanzielle Mittel eingestellt.

Planungs- und Budgetierungstool: Covid-1 9—Hértefall(§)rogramm fahrte zu
Verschiebung des Projekts in den Jahren 2021 und 2022 mit Folgen bis auf
die Budgetwerte des Berichtsjahres. Kostenfolgen aufgrund Verschiebung
des Projektbeginns und damit Verzégerungen der Projektierungs- und Ein-
fUhrungsghasen in weiteren Direktionen. Die dafiir benétigten Mittel sind
nicht im Budget 2026 enthalten.

eVorhaben: Covid-19-Hartefallprogramm fihrte zu Verschiebung des Pro-
jekts in den Jahren 2021 und 2022 mit Folgen bis auf die Budgetwerte des

erichtsjahres. Kostenfolgen aufgrund Verschiebung des Projektbeginns
und damit Verzégerungen der Projektierungs- und Einfiihrungsphasen in
weiﬁeqen Direktionen. Die dafiir benétigten Mittel sind nicht im Budget 2026
enthalten.

Einmaldebitoren/CPD: Verzdgerung aufgrund Ressourcenmangels bzw.
Fachkraftemangels. Kostenfolgen, da die Arbeiten fir das Vorhaben im
Folgejahr anstehen werden. Die im Budget 2026 eingestellte Ausgabe ist
nicht mehr kostendeckend.

Methodik der Stammdaten-Haltung: Teilprojekt ZeStamm: Aufgrund von
Ressourcenmangel konnten Anschlussarbeiten nicht unmittelbar nach Ab-
schluss der Vorstudie beauftragt werden. Fortsetzung Initialisierungsphase
nach Wiederaufnahme des Projekts erfordert Rest der Mittel. Diese sind
nicht im Budget 2026 enthalten.

Weiterentwicklung Budgetierung Konzern: Verzégerung aufgrund von Res-
sourcenmangel bzw. Fachkraftemangel. Im Folgejahr sollten die Arbeiten
wieder aufgenommen werden. Im ordentlichem Budget 2026 sind fiir das
Vorhaben keine Mittel eingestellt.

Digitaler Benutzerantrag Maxflow: Verzégerung aufgrund von Ressourcen-
mangel bzw. Fachkréftemangel. Im Folgejahr sollten die Arbeiten wieder
aufgenommen werden. Im ordentlichem Budget 2026 sind fiir das Vorha-
ben keine Mittel eingestellt.

Harmonisierung der Daten und Starkung der Interoperabilitat im Steuerbe-
reich: Verzogerung beim Start des Vorhabens aufgrund von Abhangigkei-
ten von anderen strategischen Massnahmen des Kantons (insbesondere
Zirikonto und ZHservices). Die Mittel waren flr die Initialisierung des Vor-
habens vorgesehen, in der die Grobanforderungen ermittelt und die Grund-
lagen fiir die Vorhabenziele geschaffen werden sollen. Dies betrifft die Har-
monisierung grosser Datenhaltungen im Steuerbereich. Dieses Vorhaben
wurde nicht gestartet und die daftr bendétigten Mittel sind im Budget 2026
nicht enthalten. Die Kreditlbertragung ist notwendig, um den Auswirkun-

en auf die Personalkosten infolge des (Bevolkerungs-)Wachstums und
ehlender Effizienzmassnahmen entgegenzuwirken.

Ausbau des digitalen Angebots im Steuerbereich: Verzdgerte Initialisie-
rungsphase aufgrund von Abhangigkeiten von anderen strategischen
Massnahmen des Kantons (insbesondere Zirikonto und ZHservices). Die
Mittel waren fur die Initialisierung des Vorhabens vorgesehen, in der die
Grobanforderungen ermittelt und die Grundlagen flr die Vorhabenziele ge-
schaffen werden sollen. Dies betrifft folgende Funktionalitaten: 1. Ablésung
konventioneller Papierwege und Schnittstellen; 2. Digitale Transformation,
welche die Effizienz unserer Verwaltungsprozesse und die Qualitat unserer
Dienstleistungen erhoht. Die benétigten Mittel sind nicht im Budget 2026
enthalten. Die Kreditlibertragung ist fir die Erflllung der Digitalstrategie
notwendig.

Einsatz des Zirikontos in der Verwaltung, Teil Steueramt: Verzégerung
beim Start des Vorhabens aufgrund von Abhangigkeiten von anderen stra-
tegischen Massnahmen des Kantons (insbesondere Zirikonto und ZHser-
vices). Die Mittel waren flr die Initialisierung des Vorhabens vorgesehen, in
der die Grobanforderungen ermittelt und die Grundlagen fir die Vorhaben-
ziele geschaffen werden sollen. Dies betrifft die Ausrichtung auf die Digitali-
sierung der Gesellschaft. Dieses Vorhaben wurde nicht gestartet und die
benétigten Mittel sind nicht im Budget 2026 enthalten. Die Kredittibertra-
gung ist fur die Erflllung der Digitalstrategie notwendig.

Ersatzbeschaffung Online-Steuererklarung: Verzégerung aufgrund zusatz-
licher Abklarungen in Richtung Zirikonto. Die Mittel waren fur die Initialisie-
rung des Vorhabens vorgesehen, in der die Grobanforderungen ermittelt
und die Grundlagen fiir die Vorhabenziele geschaffen werden sollen. Die-
ses Vorhaben wurde nicht gestartet und die bendtigten Mittel sind im
Budget 2026 nicht enthalten.

Erneuerung der kantonalen Plattform mit Einbezug der Gemeinden im
Steuerbereich: Verzogerte Initialisierungsphase aufgrund von Abhangigkei-
ten von anderen strategischen Massnahmen des Kantons (Ausgestaltung
der Voraussetzungen). Die Mittel waren flr die Initialisierung des Vorha-
bens vorgesehen, in der die Grobanforderungen ermittelt und die Grund-
lagen fiir die Vorhabenziele geschaffen werden sollen. Dies betrifft die In-
tegration der Gemeinden im Steuerverfahren mit juristischen Personen.
Die bendtigten Mittel sind im Budget 2026 nicht enthalten. Die
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in Franken
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4620

5000

5301

Kreditiibertragungen

IKT-Sicherheitsbeauftragter

Generalsekretariat Volkswirtschafts-

direktion

Amt fir Wirtschaft

402

Kreditlbertragung ist notwendig, um den Auswirkungen auf die Personal-
kosten infolge des (Bevolkerungs-)Wachstums und fehlender Effizienz-
massnahmen entgegenzuwirken.

Ersatzbeschaffung Register/Veranlagung/Bezug Naturliche Personen (NP):
Verzdgerte Initialisierungsphase aufgrund von Abhéngigkeiten zur Erneue-
rung der kantonalen Plattform mit Einbezug der Gemeinden im Steuer-
bereich (gemeinsame IT). Die Mittel waren fir die Initialisierung des Vorha-
bens vorgesehen, in der die Grobanforderungen ermittelt und die Grund-
lagen flr die Vorhabenziele geschaffen werden sollen. Die bendtigten Mittel
sind im Budget 2026 nicht enthalten.

Umsetzung der Cybersicherheitsstrategie (RRB Nr. 676/2022): Nach dem
erfolgreichen Abschluss der ersten Strategiephase (RRB Nr. 676/2022) er-
folgt nun die Konzeption der Weiterentwicklung, deren formale Festsetzung
im Verlauf des Jahres 2026 geplant ist. Der Fokus verschiebt sich in dieser
Ubergangsphase daher gezielt auf die operative Stérkung der etablierten
zentralen Sicherheitsdienste, um die Zeit bis zur Inkraftsetzung der Folge-
strategie effektiv zur Qualitatssteigerung zu nutzen. Die Mittel sind erfor-
derlich, um bereits in der Zwischenphase die Maturitat der bestehenden
zentralen Prozesse signifikant zu erhéhen und die dringlichen PUK-Emp-
fehlungen zeitgerecht umzusetzen. Diese Massnahmen zur Qualitétssiche-
rung und Compliance sind im Budget 2026 nicht abgedeckt.

Expertenpool fir Umsetzung der Besonderen Informatiksicherheitsricht-
linien (BISR) in den Direktionen und der SK (RRB Nr. 1193/2020): Neue
Technologien, die verscharfte Bedrohungslage sowie die Modernisierungi
der internationalen Standards (ISO/IEC-27000-Normenfamilie) und der All-
?emeinen Informationssicherheitsrichtlinie (AISR) stellen kurzfristig zusétz-
iche Anforderungen an die Informationssicherheit der Direktionen. Diese
Ausweitung der Sicherheitsvorgaben, insbesondere durch neue Themen-
felder wie Cloud-Sicherheit, Lieferantenrisiken und kinstliche Intelligenz,
fUhrt zu einem erhéhten Umsetzun%saufwand, der im urspriinglichen Zeit-
plan nicht absehbar war und nun 2026 bewaltigt werden muss. In den
reguléren Budgets der Direktionen sind keine Mittel fir diese zusatzlichen
Anforderungen eingestellt. Der Ubertrag ist daher zwingend notwendig, um
den Direktionen die erforderliche Unterstiitzung durch den Expertenpool
zu finanzieren. Nur so kdnnen die neuen Standards im Jahr 2026 operativ
umgesetzt werden.

Ablésung Notes Fachapplikationen VD GS: Aufgrund von personellen Eng-
péassen (Stellen konnten wegen Fachkraftemangels nicht besetzt werden)
und der Priorisierung von DigiLex wurde das Projekt verspétet gestartet
und befindet sich in der Initialisierungsphase. Verschiedene Notes-Applika-
tionen missen in den kommenden Jahren abgelést werden. Die Initialisie-
ng hierfur wurde gestartet, die Kosten fallen aber erst bei der effektiven

lI6sung an.

CRM Digitale Transformation VD: Aufgrund von personellen Engpéssen
Stellen konnten wegen Fachkréftemangels nicht besetzt werden) und der
riorisierung von DigiLex wurde das Projekt noch nicht gestartet. Um die
internen und externen Workflows und Kundenbeziehungen abzubilden und
Anfragen zu bearbeiten, wird das Tool fur interne Workflows weiterhin be-

nétigt und soll schnellstmdglich beschafft werden.

BISR-Operationalisierung VD: Das Projekt wurde gestartet, aber in der Vor-
bereitungsphase der Aktivitédten sind weniger Kosten angefallen als ge-
Flant. Dadurch verschiebt sich der Finanzfluss. Nach Verabschiedung der
nformationssicherheitsstrategie werden die BISR-Operationalisierung und
die Umsetzung der Massnahmen intensiv weitergefuhrt und sind ohne die
Budgetubertragung geféhrdet.

Portfoliomanagement VD: Die technische Umsetzung des Projekts wurde
noch nicht gestartet, da zur Harmonisierun? eine Kantonsapplikation fur
Portfoliomanagement beschafft werden soll, die auch der VD zur Verfi-
gung stehen wird. Die Beschaffung der Kantonsapplikation ist fiir 2026 ge-
plafn}I und die Kosten fur den Aufbau und die Konfiguration werden dann
anfallen.

Microsoft Power Platform VD: Die Freigabe der Microsoft Power Platform
durch das AFI erfolgite nicht 2025, daher die Verzdgerung des Projekts.
Nach Freigabe (geplant fur 2026), sollen verschiedene Automatisierungen
auf der Microsoft Power Platform umgesetzt werden kénnen, was ohne
eine Budgetuibertragung nicht méglich ist.

Kompetenzentwicklung Digitale Transformation VD: Aufgrund von perso-
nellen Engpéassen (Stellen konnten wegen Fachkréftemangels nicht besetzt
werden) und der Priorisierung von DigiLex wurde das Projekt noch nicht
gestartet. Die Kompetenzentwicklung wird als unterstltzende und beglei-
tende Massnahme bei den geplanten Projekten und Veranderungen bené-
tigt und kann ohne Budgetlbertragung nicht erfolgen.

Einflihrung Customer-Relationship-Management-System: Verzégerung bei
Konzeptarbeit fir Change Requests und neue Prozesse. Mittel sind 2026
nicht eingestellt und kénnen nicht kompensiert werden.

Innovationspark Zirich: Verzégerung im Know-how-Transfer von der IPZ-
Geschéftsstelle zur kantonsinternen Fachstelle IPZ. Mittel sind 2026 nicht
eingestellt und kdnnen nicht kompensiert werden.

Digitaler One-Stop-Shop: Die Klarung der Auftraggeberschaft fir dieses
Vorhaben flihrte zu einer Verzégerung. Mittel sind 2026 nicht eingestellt
und kdnnen nicht kompensiert werden.

Wirtschaft im Klassenzimmer: Projektinitiierung aufwendiger als geplant.
Mittel sind 2026 nicht eingestellt und kdnnen nicht kompensiert werden.

Vorstudie Fachapplikationen Al und Anbindung easyGov: Durch die Auftei-

lung des Bereichs per Anfang des Berichtsjahres standen die Ressourcen

nicht im erforderlichen Umfang zur Verfligung, um das Vorhaben anzuge-

gen. Mittel sind 2026 nicht eingestellt und kdnnen nicht kompensiert wer-
en.

Digitale Kommunikation AWI: Durch die Reorganisation der betroffenen
Abteilung standen nicht gentigend Ressourcen zur Verfligung, um die ge-
Elanten ktivitdten durchzufthren. Mittel sind 2026 nicht eingestellt und
o6nnen nicht kompensiert werden.
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Amt fur Arbeit
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Kreditiibertragungen

Regierungsratsziel RRZ 8g «Fur Branchen mit hoher Wertschdpfung und
Innovationskraft die zukiinftig nachgefragten Fahigkeiten identifizieren, den
Handlungsbedarf definieren sowie Programme mit Hochschulen, Verban-
den und Unternehmen umsetzen»: Projektkonzeption dauerte langer als er-
wartet sowie Verrechnung von Amt fir Arbeit fallt erst 2026 an. Mittel sind
2026 nicht eingestellt und kénnen nicht kompensiert werden.

ZKB-Jubilaumsdividende (Vorlage 5694a): Aufgrund der nach wie vor tiefen
Arbeitslosigkeit konnten nicht so viele Laptops wie geplant abgegeben
werden. 2026 sind in der Leistungsgruppe r. 5302, Amt fUr Arbeit, keine
Mittel eingestellt und die Aufwendungen kénnen im kantonsfinanzierten
Teil nicht kompensiert werden.

Umsetzung Pflegeinitiative (RRB Nr. 103/2024): Bei der Vergabe des Pro-
jekts zur Entwicklung einer geeigneten IT-Infrastruktur fiir die Abwicklung
der Ausbildungsbeitrage kam es zu Verzégerungen. Zudem wurde der Bei-
trag je Woche aufgrund reduzierter Unterstiitzung des Bundes bei Fr. 250
behalten. Im Budget 2026 sind keine ausreichenden Mittel eingestellt, um
die IT-Infrastruktur fertigzustellen sowie einen héheren Beitrag je Woche
auszubezahlen.

Elektronische Bewilligungsprozesse [geBeGe): Aufgrund von Verzégerungen
bei der Servermigration durch das AFI musste der Go-live des Projekts ver-
schoben werden. Im Bugdet 2026 sind fir den Betrieb des eBeGe keine
Mittel eingestellt, weshalb der Kreditlibertrag notwendig ist.

DigiAct — Schaffung eines digitalen Geschaftsverwaltungssystems: Verzo-
erung im Vergabeverfahren. Das Evaluationsverfahren war aufgrund von
icherheitsabklarungen betreffend Datenhaltung aufwendiger als geplant.

Der Abschluss dieses IKT-Projekts ist zwingend im Hinblick auf die Strate-

fqie Digitale Verwaltung 2018-2023 (RRB Nr. 326/2020). Die Mittel werden
Ur das Projekt weiterhin benétigt, damit der Gesamtprojektplan eingehal-

ten werden kann. Fur die aus dem Jahr 2025 verschobenen Arbeiten sind

im Budget 2026 nicht genligend Mittel eingestellt.

Digitalisierungsinitiative der Zircher Hochschulen (DIZH), Innovationspro-
gramm: Im Innovations ro%ramm der DIZH werden Férdermittel kompetitiv
vergeben (vgl. Vorlage 5523). Nach einer Anpassung des Organisations-
reglements dirfen Projektmittel erst nach Einreichung der fallbezogenen
Agreements eingesetzt werden. Das fihrte zu verzégerten Projektstarts.
Zuséatzlich kam es bei einzelnen Projekten des 1. Struktur-Calls zu leichten
zeitlichen Verzdgerungen in der Mittelverwendung. Die mit Vorlage 5523
bewilligten Férdermittel wurden verbindlich zugesprochen. Sie werden bis
Ende der Programmperiode abgerufen. Die zu Ubertragenden Mittel sind im
Budget des Folgejahres nicht enthalten.

BIM@BD (Buildingblnformation Modelling), Konzeption: BIM ist eine Me-
thode, di?itale Abbildungen von Bauprojekten und der eigentlichen Bauten
darzustellen. Das Programm ist aufgrund von Ressourcenengpéssen
verzdgert. Es wurde neu konzipiert und wird nun dreistufig umgesetzt,
wodurch sich die Konzeptionsphase bis Mitte 2027 verlangert. Im KEF
2026-2029 bzw. im Budget 2026 reichen die Mittel nicht aus, um das Vor-
haben geméss aktualisierter Planung umzusetzen.

Programm GIS-ZH 2020: Ressourcenengpasse in der Programmumset-
zung aufgrund Ressourcenbeanspruchung durch kantonale Projekte «Platt-
form und Rechenzentren» im Bereich GIS-Kantonsapplikation (PRZ-GIS)
und «Ablésung IDV ZH Broker — Authentication Application». Aufgrund
Eersoneller Ausfélle standen weniger Ressourcen zur Verfugung. Die im

udget 2026 eingestellten Mittel sind zu gering, um die aufgelaufenen Ar-
beiten abzuwickeln und gleichzeitig die Arbeiten an der Kantonsapplikation
GIS mit Fokus auf Abschluss der Kartenmigrationen abzuschliessen.

Betriebskosten Kantonsapplikation GIS: Ressourcenengpasse in der Pro-
grammumsetzung aufgrund Ressourcenbeanspruchung durch die kanto-
nalen Projekte «Plattform und Rechenzentren» im Bereich GIS-Kantons-
applikation (PRZ-GIS) und «Ablésung IDV ZH Broker — Authentication
Application». Aufgrund personeller Ausfélle standen weniger Ressourcen
zur Verfiigung. Die im Budget 2026 eingestellten Mittel sind zu gering, um
die aufgelaufenen Arbeiten abzuwickeln und gleichzeitig die urspriinglich
geplanten Arbeiten wie Archivierung und Historisierung voranzutreiben.

Staatsbeitrage fur Revitalisierungen an Gemeinden: Projektverzdgerungen
bei kommunalen Projekten. 2026 ist nur ein geringer Betrag im Budget ein-
gestellt. Verzégerte kommunale Projekte wie die zugesicherte Revitalisie-
rung Hoérnligraben in Wallisellen infolge mangelnder Finanzmittel kénnten
nicht unterstiitzt werden.

Festlegung des Gewasserraums im Siedlungsgebiet (RRB Nr. 977/2016):
Verschiebung aufgrund laufender Rechtsmittelverfahren. Die im Berichts-
jahr nicht verwendeten Mittel werden 2026 fiir den Abschluss der Arbeiten
bendtigt, da praktisch keine Mittel mehr eingestellt sind.

Uberpr[]fun% Bodenkarte bezliglich prioritdren Potenzialflachen fir Feucht-
ebiete (PPF): Verzdgerung bel der Kartierung des Gesamtperimeters in-
olge grosser Sk(}aé)sis und Ablehnung bei den Interessenvertretenden. Auf-
grund veralteter Karten muss das Bodenkartieren neu vorgenommen wer-
den, hauptséchlich um den tatsachlichen Stand der Fruchtfolgeflachen
(FFF) und prioritdren Potenzialflachen fur Feuchtgebiete (PPF) zu ermitteln
sowie um aktuelle Planungsgrundlagen fiir die Gesamtplanungsgebiete be-
reitzustellen. 2026 sind keine Mittel fir das Projekt eingestellt. Damit das
Projekt realisiert werden kann, ist eine Ubertragung der Mittel ins Budget
2026 notwendig.

Abbruch und Rekultivierung Wohnhaus mit Scheune, Hombrechtikon: Es
musste ein Gutachten der Kantonalen Denkmalpflegekommission eingeholt
werden, weshalb der Riickbau erst 2026 stattfinden kann. Im Budget 2026
sind keine Mittel fir dieses Vorhaben eingestellt.

ELFA (Elektronische Fallakte, ehem. FAJuV): Projektabbruch durch die
Leistungserbringerin und notwendige Durchfiihrung einer neuen Beschaf-
fung und Anpassungen an den Projektarbeiten. Die mit Budgetbeschluss
2025 bewilligten Mittel wurden erst teilweise beansprucht. Sie wurden fur
2026|5 nicht zusatzlich zu den budgetierten Mitteln geméass RRB Nr. 821/2024
geplant.

RESys (Neues Resultatermittlungssystem): Projektverzdgerung durch Aus-
fall des internen Projektleiters sowie verspatete Bereitstellung von Schnitt-
stellen durch die Leistungserbringerin und damit Verschiebung des Einfih-
rungstermins. Die mit Budgetbeschluss 2025 bewilligten Mittel wurden erst
teilweise beansprucht. Sie wurden flr 2026 nicht zusétzlich zu den budge-
tierten Mitteln geméass RRB Nr. 894/2023 geplant.

403

-90 000

-310 000

-1 000 000

-200 000

-350 000

-403 000

-650 000

-100 000

-210 000

-197 000

-440 000

-729 000

-250 000

-188 989 000
-544 000

-97 000



2207

2234

3100

3200

3300

3500

Gemeindeamt

Fachstelle Kultur

Kantonspolizei

Strassenverkehrsamt

Migrationsamt

Sozialamt

Kreditiibertragungen

404

SiSu JuWe (Sicherheitssupportsystem Institutionen JuWe): Verschiebung
der Pro'ektumsetzung durch spater erfolgte Ausgabenbewilligung. Die mit
Budgetbeschluss 2025 bewilligten Mittel wurden nicht beansprucht. Sie
wurden fur 2026 nicht zusatzlich zu den budgetierten Mitteln geméss RRB
Nr. 446/2024 geplant.

Projekt CRB 2.0 (HRA-Fachapplikation): Verschiebung der Projektumset-
zung durch spéter erfolgte Ausgabenbewilligung. Die mit Budgetbeschluss
2025 bewilli?ten Mittel wurden nicht beansprucht. Sie wurden fir 2026
nichlt z;}sétz ich zu den budgetierten Mitteln gemass RRB Nr. 446/2024
geplant.

Weiterentwicklung der Kantonalen Einwohnerdatenplattform: Als Folge
personeller Engpasse bei der Leistungserbringung haben sich die Arbeiten
verzégert. Die mit dem Budgetbeschluss bewilligten Mittel fiir die Arbeiten
an der Weiterentwicklung wurden nicht wie geplant beansprucht. Wird die
Kreditlibertragung nicht gewahrt, fehlen die entsprechenden Mittel fur die
fehlenden Anpassungen 2026.

Umsetzung neues Verwaltungsrechtspflegegesetz (VGR): Als Folge der ver-
schobenen Inkraftsetzung des VRG konnte erst ein Teil der Systemanpas-
sungen vorgenommen werden. Die mit dem Budgetbeschluss bewilligten
Mittel fur die Systemanpassungen wurden erst teilweise beansprucht. Wird
die Kredituibertragung nicht gewahrt, fehlen die entsprechenden Mittel fiir
die fehlenden Systemanpassungen 2026.

Opernhaus Zirich, Bauvorhaben: Planmassiger Fortschritt nach Verzége-
rungen in den Vorjahren. Die Bauvorhaben werden durch die Kreditiibertra-
gung finanziert. Im Budget 2026 sind keine Mittel eingestellt.

Ersatzbeschaffung von zwei Wasserwerfern: Aufgrund Kapazitatsengpass
beim Lieferanten verzégern sich die Auslieferungen der beiden Wasser-
werfer. In der Annahme, in diesem Berichtsjahr mehr Ausgaben zu tétigen,
wurden im Budget 2026 keine finanziellen Mittel eingestellt.

Ersatzbeschaffung Prazisionsgewehre mit Zubehor: Léngere Lieferfristen
fuhren zu unerwarteten Lieferverzogerungen. In der Annahme, in diesem
Berichtsjahr mehr Ausgaben zu tatigen, wurden im Budget 2026 keine
finanziellen Mittel eingestellt.

Ersatzbeschaffung der Kernapplikation POLIS (Polis Zukunft): Projektver-
zbgerung wegen aufwendigerer Anforderungserhebung und Submissions-
arbeiten. In der Annahme, in diesem Berichtsjahr mehr Ausgaben zu tati-
gen, wurden im Budget 2026 zu geringe finanzielle Mittel eingestellt.

Ersatzbeschaffung Medienarchiv (Polmedia): Projektverzogerung wegen
Einsprache_lgfe en Submissionszuschlag der Polizeitechnik und Informatik
Schweiz (PTI). In der Annahme, in diesem Berichtsjahr mehr Ausgaben zu
tatigen, wurden im Budget 2026 zu geringe finanziellen Mittel eingestellt.

Kerngeschéaftsfallapplikation, Softwareanpassungen: Die Softwareerweite-
rungen bei der Applikation «Cari» sind durch die Anbieterin noch nicht volll-
sténdig abgeschlossen. Die Zahlung an die Anbieterin der Kerngeschéfts-
applikation fir die Softwareanpassungen erfolgt erst nach Vorliegen der
erbrachten Leistungen bis zum voraussichtlichen Projektabschluss Ende
2027. In der Annahme, in diesem Berichtsjahr mehr Ausgaben zu tatigen,
wurden im Budget 2026 keine finanziellen Mittel eingestellt.

Erneuerung Fachapplikation fur das M'i\%rationsamt: Das Projekt NEO (Er-
neuerung der Fachapplikation fiir das Migrationsamt) mit Einbindung von
Kundenschnittstellen verzdgert sich wegen Aufbauarbeiten fir den Kanton
Zirich durch das Amt fur Informatik sowie der aufwendigeren Datenmigra-
tion. Das Projekt NEO wird voraussichtlich bis Ende 2026 realisiert. In der
Annahme, in diesem Berichtsg'ahr mehr Ausgaben zu tatigen, wurden fir
das Budget 2026 zu geringe finanzielle Mittel eingestellt.

Anpassung Schalterhalle wegen Kapazitdtsengpéssen: Projektverzdgerung
wegen Ist-Analyse zur Umsetzung der geforderten Arbeitsplatzvorgaben
New Work). Die finanziellen Mittel kdnnen erst nach Abschluss der Ist-

nalyse und der Freigabe durch die Baudirektion verwendet werden. In
der Annahme in diesem Berichtsg'ahr mehr Ausgaben zu tatigen, wurden
fur das Budget 2026 zu geringe finanzielle Mittel eingestellt.

Mobiliar- und Kleinanschaffungen, Winterthur: Das Bauprojekt hat sich auf-
grund zusétzlicher Abklarungen weiter verzégert. Deshalb konnten die Be-
schaffungen noch nicht getéatigt werden. In der Annahme, dieses Projekt im
Berichtsjahr abzuschliessen, wurden im Budget 2026 keine finanziellen
Mittel eingestellt.

Mobiliaranschaffungen flir Ersatzneubau «tilia», Alleestrasse 86-88,
Rheinau: Die Projektabrechnung des dafiir zustédndigen Fachorgans liegt
noch nicht vor. In der Annahme, dieses Projekt im Berichtsjahr abzu-
schl:iessen, wurden daflr im Budget 2026 keine finanziellen Mittel einge-
stellt.

Ersatz Fachapplikation Melde- und Abrechnungswesen (Sozialhilfe und
Asyllkoordination): Projektverzdgerung, u.a. wegen Zusammenlegung der
beiden Projekte «Tutoris» (Asyl) sowie «Nexus»ZMelde— und Abrechnungs-
wesen), die aufgrund von Synergieeffekten auf SAP realisiert werden sol-
len. In der Annahme, in diesem Berichtsjahr bereits Ausgaben zu tatigen,
wurden im Budget 2026 zu geringe finanzielle Mittel eingestellt.

Selbstbestimmt Entscheiden (SEBE), Social Protection und SEBE-Digital:
Die Umsetzung des Projekts SEBE erfol%t mit der vielféltig eingesetzten
Kantonsapplikation SAP (Modul CM). Release-Daten, Regressionstests
usw. missen daher amtstbergreifend abgestimmt werden. Zudem sind
zentrale Wartungsfenster (einschliesslich Vorbereitungen) zu beriicksichti-
gen, was ins%esamt die Anzahl moglicher Releases fur das Projekt SEBE
einschrankt. 2026 sind weitere Releases erforderlich. Zudem ist das hinzu-
kommende Modul «Arbeit» zu entwickeln. In der Annahme, in diesem Be-
richtsjahr mehr Ausgaben zu tatigen, wurden im Budget 2026 zu geringe
finanzielle Mittel eingestellt.

Ablésung Fachapplikation ASBB (Abrechnungsprogramm fiir stationare
Angebote im Behindertenbereich): Projektverzégerun%wegen zuséatzlich
geplanter Uberfiihrung und Integration von jahrlichen Betriebsbeitrags-Ab-
rechnungen fiir Institutionen flir Menschen mit Behinderung auf SAP Social
Protection. Im Berichtsjahr wurde mit der Studie begonnen. In der An-
nahme, im Berichtsjahr bereits Ausgaben zu tatigen, wurden im Budget
2026 zu geringe finanzielle Mittel eingestelt.

Geschéftsfallflihrungs- und Dokumentenmanagementsystem: Projektver-
z6gerung wegen aufwendigerer Evaluation zur Einflihrung eines Geschéfts-
fallfihrungs- und Dokumentenmanagementsystems. In der Annahme, in
diesem Berichtsjahr bereits Ausgaben zu tatigen, wurden im Budget 2026
keine finanziellen Mittel eingestellt.
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Ersatzbeschaffung Motorfahrzeug fir IV-Betrieb «tilia»: Projektverzégerung
wegen zeitintensiverer Abklarungen als angenommen. In der Annahme die-
ses Projekt im Berichtsjahr abzuschliessen, wurden im Budget 2026 keine
finanziellen Mittel eingestellt.

Ersatz Fachapplikation Zusatzleistungen (Projekt «Proteus»): Die Ablésung
der Fachapplikation (Bereich Zusatzleistungien, Abteilung Sozialversiche-
rungen) konnte wegen technischer kantonaler Grundlagenarbeiten (u.a.
sichere Austauschplattform mit den Gemeinden) nicht wie geplant umge-
setzt werden. In der Annahme, fiir dieses Projekt im Berichtsjahr bereits
Ausgaben zu tatigen, wurden im Budget 2026 zu geringere finanzielle Mit-
tel eingestellt.

Sportzentrum Kerenzerberg, Sporthalle 2 (Dachsanierung und Photovol-
taik): Spéterer Projektstart als geplant, u.a. wegen Abhangigkeiten zum
Projekt «Sporthalle 3» und knapper Personalressourcen auf Planerseite. In
der Annahme, in diesem Berichtsjahr mehr Ausgaben zu tatigen, wurden
im Budget 2026 zu geringe finanzielle Mittel eingestellt.

Sportzentrum Kerenzerberg, Hallenbad (Instandsetzung/Umbau, inkl.
Technik): Projektverzégerung wegen unvorhergesehener langerer Dauer
des Bewilligungsverfahrens. In der Annahme, in diesem Berichtsjahr mehr
Ausgabel? zu tatigen, wurden im Budget 2026 zu geringe finanzielle Mittel
eingestellt.

Sportzentrum Kerenzerberg, Sporthalle 3 (Instandsetzung): Spéterer Pro-
jektstart als geplant, u.a. wegen AbhénPig eiten zum Projekt «Sporthalle 2»
und knapper Personalressourcen auf Planerseite. In der Annahme, in die-
sem Berichtsjahr mehr Ausgaben zu tétigen, wurden im Budget 2026 zu
geringe finanzielle Mittel eingestellt.

Planungs- und Budgetierungstool: Covid-19-HértefaII63rogramm flhrte zu
Verschiebung des Projekts in den Jahren 2021 und 2022 mit Folgen bis auf
die Budgetwerte des Berichtsjahres. Kostenfolgen aufgrund Verschiebung
des Projektbeginns und damit Verzégerungen der Projektierungs- und Ein-
fihrungsphasen in weiteren Direktionen. Die dafir benétigten Mittel sind
nicht im Budget 2026 enthalten.

eVorhaben: Covid-19-Hartefallprogramm flihrte zu Verschiebung des Pro-
jekts in den Jahren 2021 und 2022 mit Folgen bis auf die Budgetwerte des
Berichtsjahres. Kostenfolgen aufgrund Verschiebung des Projektbeginns
und damit Verzégerunlgen der Projektierungs- und Einfiihrungsphasen in
Wei'ElerIen Direktionen. Die daflir benétigten Mittel sind nicht im Budget 2026
enthalten.

Einmaldebitoren/CPD: Verzégerung aufgrund von Ressourcenmangel bzw.
Fachkraftemangel. Kostenfolgen, da die Arbeiten flir das Vorhaben im
Folgejahr anstehen werden. Die im Budget 2026 eingestellte Ausgabe ist
nicht mehr kostendeckend.

Harmonisierung der Daten und Stérkung der Interoperabilitdt im Steuer-
bereich: Verzégerung beim Start des Vorhabens aufgrund von Abh'angig—
keiten von anderen strategischen Massnahmen des Kantons (insbesondere
Zirikonto und ZHservices). Dies betrifft Funktionen, die einen digitalen,
medienbruchfreien und unmittelbaren Informationsaustausch innerhalb

der Steuerverwaltung ermdglichen, unter Einhaltung der datenschutzrecht-
lichen Vorgaben. Die Mittel daftir sind im Budget 2026 nicht enthalten. Die
Kreditlbertragung ist notwendig, um den Auswirkungen auf die Personal-
kosten infolge des (Bevdlkerungs-)Wachstums und fehlender Effizienz-
massnahmen entgegenzuwirken.

Ausbau des digitalen Angebots im Steuerbereich: Verzdgerte Initialisie-
rungsphase aufgrund von Abhéngigkeiten von anderen strategischen Mas-
snahmen des Kantons (insbesondere Zirikonto und ZHservices). Die Kre-
ditiibertragungen erfolgen fur Funktionalitdten, die im Berichtsjahr nicht
umgesetzt werden konnten. Dies betrifft die Abl6sung konventioneller
Papierwege und Schnittstellen gestiitzt auf Erfahrungen in ZiriPrimo, wie
beispielsweise Online-Steuererklérun?, Workflowsysteme, Quellensteuer-
ﬁrozess, Gemeinderegister. Die Mittel dafiir sind im Budget 2026 nicht ent-

altear]. Die Kreditlibertragung ist fur die Erfiillung der Digitalstrategie not-
wendig.

Anwendung intelligenter, digitaler Technologien in FD-Amtsstellen in Pilot-
&rojekten fordern, Projekt im Steueramt: Verzogerte Initialisierur&gs— und

onzeptphase aufgrund von Abhangigkeiten von wesentlichen Entwicklun-
gen im Umfeld der nachhaltigen un IangFfristigen Ausrichtung auf die Digi-
talisierung der Gesellschaft. Dies betrifft Funktionen, die einen digitalen,
medienbruchfreien und unmittelbaren Informationsaustausch innerhalb
der Steuerverwaltung ermdglichen, unter Einhaltung der datenschutzrecht-
"Chﬁn| Vorgaben. Die dafir benétigten Mittel sind im Budget 2026 nicht
enthalten.

Einsatz des Zirikontos in der Verwaltung, Teil Steueramt: Verzégerung
beim Start des Vorhabens aufgrund von Abhangigkeiten von anderen
strategischen Massnahmen des Kantons (insbesondere Zirikonto und
ZHservices). Die Kreditlibertragungen erfolgen fir Funktionalitdten, die im
Berichtsjahr nicht umgesetzt werden konnten. Dies betrifft: 1. Digitale ID;
2. Zurikonto. Die Mittel dafur sind im Budget 2026 nicht enthalten. Die
Kreditlbertragung ist fir die Erfiillung der Strategie Digitale Verwaltung
notwendig.

Ersatzbeschaffung Online-Steuererklarung: Verzégerung aufgrund zuséatz-
licher Abklarungen in Richtung Zirikonto. Die Kreditlibertragung erfolgt
aufgrund der Notwendigkeit fur den Life-Cche der fachapplikatorischen
Betriebsumgebung zur Sicherstellung der Funktionalitat und des Betriebs.
Dieses Vorhaben wurde nicht gestartet und die benétigten Mittel sind im
Budget 2026 nicht enthalten.

Erneuerung der kantonalen Plattform mit Einbezug der Gemeinden im
Steuerbereich: Verzdgerte Initialisierungsphase aufgrund von Abhangigkei-
ten von anderen strategischen Massnahmen des Kantons (Ausgestaltung
der Voraussetzungen). Die Kreditibertragungen erfolgen fur Funktionalita-
ten, die im Berichtsjahr nicht umgesetzt werden konnten. Dies betrifft die
Inte%ration der Gemeinden im Steuerverfahren mit juristischen Personen.
Die benétigten Mittel sind im Budget 2026 nicht enthalten. Die Kredittiber-
tragung ist notwendig, um den Auswirkungen auf die Personalkosten in-
folge des (Bevdlkerungs-)Wachstums und fehlender Effizienzmassnahmen
entgegenzuwirken.
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Betriebsinvestitionen zur Sicherstellung der IKT-Grundversorgung im An-
schluss an das IKT-Programm: Die Verzégerungen, insbesondere im Pro-
jekt Plattformen und Rechenzentren (PRZ), sind massgeblich auf die hohe

omplexitat und Heterogenitat der Fachapplikationen sowie deren Anfor-
derungen an Betrieb und technische Umgebung zuriickzufiihren. Dar{iber
hinaus héhere Abnutzung in den eingesetzten Geréten der IKT-Grundver-
sorgung. Im Budget 2026 sind nicht gentigend Mittel eingestellt.

Darlehen Wohnbauférderung: Nicht alle Darlehen waren per Ende des Be-

richts&ahres zur Auszahlung bereit. Der Auszahlungszeitpunkt hdngt vom

Projektfortschritt der geférderten Vorhaben sowie von der Bearbeitung

durch die Gemeinden ab und kann vom Kanton nicht gesteuert werden. Es

handelt sich um Verpflichtungen, die erfiillt werden missen. Die notwendi-

gen Mittel sind 2026 nicht budgetiert und kénnen nicht kompensiert wer-
en.

Limmattalbahn (Vorlage 5111): Kreditabrechnung und damit Schlusszah-
lung ausstehend. Keine Investitionsmittel im Budget 2026 enthalten.

Stadtbahnverldngerung Flughafen—Kloten Industrie (RRB Nr. 1251/2020;
Planungsmittel): Projektverzogerungen (zusatzliche Abklarungen aufgrund
der Bau- und Zonenordnung ?BZO] Abstimmung). Gemass aktueller Pro-
jektplanung zu geringe Investitionsmittel im Budget 2026 eingestellt.

SBW (Stadtbus Winterthur): Elektrifizierung Linien 5 und 7 (Vorlage 5777):
Schlussabrechnung und Schlusszahlung Linie 5 noch offen sowie spaterer
Projektstart Linie 7. Gemass aktueller Projektplanung zu geringe Investi-
tionsmittel im Budget 2026 eingestellt.

AVA (Aargau Verkehr AG): Doppelspurausbau (RRB Nr. 301/2022): Baustart
noch nicht erfolgt aufgrund von Verzégerungen beim Plangenehmigungs-
verfahren (PGV). Gemass aktueller Projektplanung zu geringe Investitions-
mittel im Budget 2026 eingestellt.

Beitrdge an Gemeinden und deren Verkehrsbetriebe: Gemeinden haben
grbssere Bushofvorhaben zur Mitfinanzierung aus dem Verkehrsfonds fir
026 angemeldet. Zu geringe Investitionsmittel im Budget 2026 enthalten.

Elektronische Bewilligungsprozesse: Die Realisierung der ersten Phase
konnte erfolgreich implementiert werden. Aufgrund von Umstrukturierung
musste die Realisierung der weiteren Phasen nach hinten verschoben
werden. Die Mittel werden fur den Abschluss des kompletten Projekts im
Folgejahr benétigt. Da im Budget 2026 keine Mittel hierfiir eingestellt sind,
ist ein Kreditlbertrag notwendig.

Einheitliche Finanzierung von ambulanten und stationéren Leistungen
EFAS): Bei der Umsetzung der vom Bund festgelegten vereinheitlichten

inanzierungsschlissel wurde festgestellt, dass weitergehende bundes-
rechtliche Vorgaben definiert werden mussen. Dies primér in den Berei-
chen Kontroll- und Aufsichtsaufgaben, verbindliche Regeln zur Zusammen-
arbeit Kantone-Versicherer sowie konkrete Kostensteuerungsinstrumente.
Da diese Vorgaben noch ausgestaltet werden missen, kommt es zu Ver-
zbégerungen bei den Vorprojekten. Um die Umstellung der Rechnungs-
kontrolle im Rahmen des Projekts EFAS umsetzen zu kdnnen und da hier-
fur im Budget 2026 keine Mittel eingestellt sind, ist eine Kreditlibertragung
notwendig.

DigiAct — Schaffung eines digitalen Geschéftsverwaltungssystems: Verzo-
erun%im Vergabeverfahren. Das Evaluationsverfahren war aufgrund von
icherheitsabklarungen betreffend Datenhaltung aufwendiger als geplant.

Dﬁr Ubergrag ist zwingend. Die im Budget 2026 eingestellten Betrage rei-

chen nicht aus.

Weiterentwicklung Fachapplikation Limso, hg (Software zur Heilmittelver-
waltung und Dokumentation Inspektionen): Die Umsetzung des Projekts
konnte aufgrund fehlender Personalressourcen durch Langzeiterkrankun-
gen nicht gestartet werden. Mit Inkrafttreten der Anderung des Verwal-
tungsrechtspflegegesetzes (VRG) und der damit notwendigen Umsetzung
der elektronischen Verfahrenshandlungen am 1. Januar 2027 werden die
Mittel benétigt, damit die Weiterentwicklung der Fachapplikation umge-
setzt werden kann. Im Budget 2026 sind dafir keine Mittel eingestellt.

Projekt neue Fachanwendungen der Fachstelle fur Schulbeurteilung, Ab-
I6sung Dokumentenmanagementsystem (DocM) und Planungssystem
}Plato : Die Bereitstellung der Microsoft Power Platform durch das Amt fiir
nformatik verzégerte sich. Durch die Verzégerung bei der Einfihrung der
neuen Fachanwendung werden die Kosten im Folgejahr anfallen. Das ge-
nehmigte Investitionspojekt wurde 2026 nicht erneut budgetiert.

Projekt MOVE Ausstattung Ausstellungsstrasse 88: Der Umbau der Liegen-
schaft wird erst im Februar 2026 fertiggestellt und somit fallen die Aus-
stattungskosten auch erst 2026 an. Die Mittel sind notwendig fiir die Um-
setzung des Vorhabens, fehlen im Budget 2026 und kénnen nicht kom-
pensiert werden.

Supportunterstutzungim Rahmen E-Vikariatsrapports (Puls Avanti, Volks-
schule): Das Projekt Aurora Projekt musste vorgezogen werden, aus die-
sem Grund wird erstg'etzt mit der Konzeptphase gestartet. Durch die Ver-
z6gerung bei der Einflihrung des elektronischen Vikariatsrapports werden
die Kosten im Folgbejahr anfallen. Das genehmigte Investitionsprojekt wurde
2026 nicht erneut budgetiert.

Neubau des FORUM UZH der Universitat Zirich (Vorlage 5811a): Verzug
des Baustarts um acht Monate infolge Vergabebeschwerde in der Werk-
gruppe Baugrube. Die Mittel sind notwendig fiir die Umsetzung des Vor-
habens und sind nicht im Budget 2026 eingestellt.

UZH, Standort Zurich Zentrum, Kinstlergasse 10 (Gebdude MEN), Rami-
strasse 73 (Gebaude KOL), Kiinstlergasse 12 (Gebdude KOH), Instandset-
zung Aussenflachen (URB Nr. 17/2024): Verschiebun?Ut Etappe um ein
Jahr aufgrund UL-/UR-Entscheid (Universitatsleitung/Universitétsrat), die
geplante Auflésung des Brunnens auf Notwendigkeit und Denkmalschutz
zu Uberprifen. Die Mittel sind notwendig fiir die Umsetzung des Vor-
habens. Im Budget 2026 fehlen 2,0 Mio. Franken.

Gesamtinstandsetzung Hirschengraben 56 (Gebaude HIE): Terminverschie-
bungen aufgrund Erhéhung der Komplexitat des Projekts infolge umfang-
reicher denkmal fleﬁerischer Gutachten. Die Mittel sind notwendig fir die
Umsetzung des Vorhabens. Sie sind im Budget 2026 nicht enthalten.
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UZH, Standort Kilchber: #ZUrich Zentrum) Geb&ude HYF (Limnologische
Station des Instituts fur Pflanzen- und Mikrobiologie): Verzug aufgrund ver-
schiedener Anpassungen in der Bestellung und Umplanung der gesamten
Gebaudetechnik infolge Systemwechsels von Olheizung zur Seewasser-
nutzung fir Heizung und Kiihlung im Kontext von Denkmalschutzanforde-
rungen. Die Mittel sind notwendig flir die Umsetzung des Vorhabens. Im
Budget 2026 fehlen 1,1 Mio. Franken.

KV Winterthur, Investitionsbeitrag Tosstalstrasse 37, Erneuerung Toilet-
ten/FaIIstr'an%e/Sportbereich UG: Verzézgerung der Abrechnung zur Aus-
zahlung des Beitrags. Der Beitrag wird 2026 ausgezahlt und ist im Budget
2026 nicht eingestellt.

Association du Lycée Frangais Marie Curie de Zurich, Dibendorf, Neubau
(Subvention, ?ebundene Ausgabe): Zeitliche Unsicherheit zwischen Zusi-
cherung, Realisierung durch die beitragsberechtigte Schule und Ausrich-
tung des Investitions eitra%s nach Prifung der Abrechnung fuhrt zu zeit-
lichen Verschiebungen (Abhangigkeit von Dritten). Das Vorhaben hétte

im Berichtsjahr abgeschlossen werden sollen. Es sind daher im Folgejahr
keine Mittel fur das Vorhaben eingestellt. Aus diesem Grund ist eine Kredit-
Ubertragung unerlésslich.

Berufsmaturitétsschule Winterthur, Umgestaltung Attika und Lernlounge:
Die bud%etierten Mittel konnten aufgrund von Lieferverzégerungen bei
Mobiliarbeschaffungen im Berichtsjahr nicht ausgeschopft werden. Es sind
im Folgejahr keine Mittel fur die Vorhaben eingestellt. Aus diesem Grund
ist eine Kreditlibertragung unerl&sslich.

Mittelschul- und Berufsbildungsamt, Projekt «Umsetzung Pflegeinitiative»:
Die IT-Plattform zur Bearbeitung und Auszahlung der Forderbeitrage Pflege
an die Studierenden wurde Earallel zu der Erschaffung der gesetzlichen
Grundlagen entwickelt. Nach einem Jahr im operativen Betrieb ist erkenn-
bar, welche Weiterentwicklung die Plattform zur Steigerung der Effizienz
insbesondere im administrativen Bereich bendtigt. Die Mittel sind notwen-
dig fur die Umsetzung des Vorhabens, fehlen im Budget 2026 und kénnen
nicht kompensiert werden.

Sanierung Altbau: Wegen Mehrkosten wurde das Projekt unterbrochen und
grundsatzlich tberprift. Auf Grundlage der Uberpriifung bewilligten der Re-
E;)ierungsrat und die Stadt Zirich zusatzliche Ausgaben (RRB Nr. 1111/2025).
ie Mittel sind fiir die Umsetzung der Sanierung notwendig. Sie sind im
Budget 2026 und im KEF 2026-2029 nicht eingestellt. Die zusétzlichen
Ausgaben wurden unter Berlicksichtigung der Kreditlibertragung bewilligt.

Ablésung der Applikation Aqua+: Das Vorhaben umfasst die Integration

in die neue Microsoft Power Platform: Aqua+ dient zur Verwaltung von
Konzessionen und Wasserrechten, die zurzeit noch auf IBM-Notes-Daten-
banken basiert. Die neue Applikation wird auf der vom AFI bereitgestellten
neuen Microsoft Power Platform aufgesetzt. Fehlende externe Ressourcen
und Unklarheiten bei der Umsetzung der Anforderungen fiir die Fachappli-
kation auf der neuen Plattform machen weitere Abklarungen und Abstim-
mungen erforderlich, wodurch sich die Umsetzung verzégert. Aufgrund der
Verzogerung kann die Realisierung erst 2026 erfolgen. Im Budget 2026
sind keine Mittel fir das Vorhaben geplant.

Abldsung der Applikation ALIS (Altlasten-Informationssystem, Kataster der
belasteten Standorte im Kanton Zirich): Die neue Applikation wird neu auf
der Microsoft Power Platform aufgesetzt. Das Projekt soll auf der Grund-
lage von ersten Erfahrungen mit dem Parallelprojekt Agua+ umgesetzt
werden, das ebenfalls auf der neuen Microsoft Power Platform basiert.
Aufgrund der Verzdgerung kann das Projekt erst 2026 umgesetzt werden,
woflr im Budget 2026 nicht genligend Mittel zur Verfligung stehen.

Anschaffung Biromobiliar fir die Kunstsammlung: Der Umzug der Kunst-
sammlung kann erst an den neuen Standort erfolgen, nachdem der Entlas-
tungsstollen Sihl in Betrieb genommen wurde und somit der Hochwasser-
schutz am neuen Standort gewahrleistet ist. Im Budget 2026 sind keine
Mittel eingestellt.

eBaugesucheZH - Volldigital: Aufgrund des kantonalen Projekts «Abldsung
IDV ZH Broker — Authentication Application» und der dazu notwendigen
Entwicklungsarbeit an der Applikation konnten die gesetzten Umsetzungs-
ziele nicht erreicht werden. Die im Budget 2026 eingestellten Mittel reichen
nicht aus, um den bereits vergebenen Auftrag vollstandig zu decken.

Programm GIS-ZH 2020: Ressourcenengpésse in der Programmumset-
zung aufgrund Ressourcenbeanspruchung durch kantonale Projekte «Platt-
form und Rechenzentren» im Bereich GIS-Kantonsapplikation (PRZ-GIS)
und «Ablésung IDV ZH Broker — Authentication Application». Aufgrund
Bersoneller Ausfélle standen weniger Ressourcen zur Verfligung. Die im

udget 2026 eingestellten Mittel sind zu gering, um die aufgelaufenen Ar-
beiten abzuwickeln und gleichzeitig die Arbeiten an der Kantonsapplikation
GIS mit Fokus auf Abschluss der Kartenmigrationen abzuschliessen.

Objektwesen ZH: Ressourcenengpasse in der Projektorganisation auf-
grund Ressourcenbeans ruchung durch kantonale Projekte «Plattform
und Rechenzentren» im Bereich Datenlogistik (PRZ-DLG) und «Abldsung
IDV ZH Broker — Authentication Application». Das fiir 2026 vorgesehene
Budget wiirde die bereits vergebenen Auftrage zur Entwicklung der neuen
eCH-Schnittstelle nicht abdecken und damit den Erfolg des Projekts
gefahrden. Da eine starke Abhangigkeit zu den weiteren Schnittstellen-
erweiterungen besteht, ist ein Kreditlibertrag zwingend notwendig, um
den Ausbau der Plattform erfolgreich abschliessen zu kdnnen.

Entlastungsstollen, Thalwil: Der Projektfortschritt im Berichtsjahr war nicht
wie erwartet, weil belastetes Bodenmaterial festgestellt wurde. Dadurch
verzdgerte sich der Baufortschritt bei den 6kologischen Ersatzmassnah-
men infolge zusatzlicher Untersuchungen. Die Arbeiten verschieben sich
bis 2026 und das Projekt wird weitgehend 2026 abgeschlossen. Die 2026
budgetierten Mittel (22,57 Mio. Franken) %en[]gen nicht. Die Ubertragung
Ls_t_ notwendig, damit die 2026 geplanten Bauarbeiten ausgefiihrt werden
dnnen.

Limmat, Zlrich, Platzspitzwehr: Verzogerung durch Lieferant von Stahl-
wasserbau (die zweite Zahlung gemass Zahlungsplan konnte im Berichts-
jahr nicht ausgeldst werden). Gemass Prognose der externen Bauherren-
unterstlitzung vom September 2025 werden 2026 7,7 Mio. Franken bend-
tigt, um die geplanten Arbeiten umzusetzen. Im Budget eingestellt sind je-
doch nur 6,2 Mio. Franken. Fehlende Mittel wirden zu einem Unterbruc
der Bauarbeiten fuihren.
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Aufbau Gebaudeleitsystem-Cockpit: Die Abstimmung des AFI mit den ex-
ternen Dienstleistern sowie die Infrastrukturbereitstellung haben mehr Zeit
in Anspruch genommen als geplant. In der Leistungsgruppe ist nur dieses
eine Projekt budgetiert. Die Mehrkosten von 2026 kénnen daher nicht an-
derv(\j/eitig kompensiert werden. Das Projekt muss 2026 abgeschlossen
werden.

Wildtierkorridore: Verzdgerung bei Verhandlungen mit den Grundstuick-
eigentimern. 2026 sind zu wenig Mittel eingestellt. Weiterfihrende Studien
und Projektrealisierungen kénnen nur mit einem entsprechenden Kredit-
Ubertrag ins Budget 2026 sichergestellt werden.

Beschaffung Traktoren (Kauf aus Miete): Verzdgerung bei der Submission,
ordnungs%(em'asse Ausschreibung konnte zeitlich nicht realisiert werden.

2026 sind keine Mittel fiir die Beschaffung ein%estellt. Aufgrund hoher Miet-
kosten ist eine permanente Beschaffung der beiden Fahrzeuge angezeigt.

Dashboard-Entwicklung mit automatisierter MLP (Milchleistungspriifung)-
Auswertung: Verzdgerung bei der Ausarbeitung gesetzlicher Vorgaben auf-
grund personeller Engpésse. 2026 sind keine Mittel fir die Beschaffung
eingestellt. Die Entwicklung eines Dashboards mit automatisierter MLP-
Auswertung in der Milchproduktionsberatung wird benétigt, um Daten, ins-
besondere im Bezug zum Thema PFAS (per- und polyfluorierte Alkylverbin-
dungen), zu erhalten.

Instandsetzung und Erweiterung Werkhof Pfaffikon: Das Projekt ist wegen
eines Rekurses verzogert. Das Projekt wird 2026 abgeschlossen. Im
Budgﬁt 2026 sind nicht genligend Mittel eingestellt, um das Projekt fertig-
zustellen.

Erneuerung Heizung, Oberburg Amtshaus, Regensdorf: Die Bauarbeiten
mussten auf nach der Heizperiode 2025/2026 verschoben werden, weil
das Risiko eines Ausfalls des Heizkessels bestanden hat. Ausserdem wa-
ren zusatzliche denkmalpflegerische Abklarungen nétig. Im Budget 2026
sind keine Mittel fir dieses Vorhaben eingestellt.

Instandsetzung und Erschliessung Park Villa Weber, Riiti: Nach rekursbe-
dingter Pause musste eine neue Ausschreibung durchgefihrt werden. Die
neuen Planer mussten den Kostenvoranschlag verifizieren, was zu Verzé-
gerungen flhrte. Der im Budget 2026 eingestellte Betrag reicht nicht aus,
um den erwarteten Projektfortschritt 2026 zu decken.

Mietereinbau Rollregalanlage zur Konservierung archéologischer Funde:
Die externe Ausarbeitung der Pléne dauerte l&anger als vorgesehen. Zudem
wurden vom Lieferanten Bestandteile nicht mitgeliefert, die nachbestellt
werden mussten. Im Budget 2026 sind fur dieses Vorhaben keine Mittel
mehr eingestelt.

Verwendung der ZKB-Jubildumsdividende (Vorlage 5694a): Im November
2021 bewilligter Nachtragskredit, der flir das mehrjahrige Projekt «Weg der
Demokratie in Uster, Winterthur und Zurich» verwendet wird. Die Projekt-
bearbeitung erfolgt mit den bestehenden Personalressourcen der Parla-
mentsdienste. Die Kreditreste dieses Nachtragskredits werden jahrlich auf
das Folgejahr Ubertragen.

Anschaffungen Hardware; Ersatz Drucker: Aufgrund der Beschleunigung
des Projekts «Modernisierung Fachapplikation Notariate» kam es in diesem
Projekt zu Verzdgerungen. Der Restkredit wird 2026 benétigt, da im
Budget 2026 nicht gentigend Mittel eingestellt wurden.

Gesamtinstandsetzung Florhofgasse 2 und Mobiliarbeschaffung: Es waren
unerwartet viele Abklarungen é chadstoffe, Denkmalschutz) nétig, was zu

einer Verzégerung im Projekt fuhrte. Der Restkredit wird 2026 benétigt, da
im Budget 2026 nicht genligend Mittel eingestellt wurden.

Kiihlung Obmannamtsgasse 21: Bei dem Projekt handelt es sich um ein
kombiniertes Heiz- und Kihisystem. Das Projekt konnte noch nicht abge-
schlossen werden, da die saisonalen Gegebenheiten den Abschluss noch
nicht erlaubten. Es fallen noch letzte kleinere Arbeiten 2026 an. Das Bau-
projekt konnte somit noch nicht abgeschlossen werden. Der Restkredit
wirdd2026 benétigt, da im Budget 2026 nicht gentigend Mittel eingestellt
wurden.

Kuhlung Lindenegg: Das Projekt ist aufgrund fehlender Kapazitaten bei
externen Partnern erst gegen Ende des Berichtsjahres gestartet. Der Rest-
kreﬁjit wirg 2026 bendtigt, da im Budget 2026 nicht genligend Mittel einge-
stellt wurden.

Verschiedene bauliche Massnahmen (Ersatz Alarmserverlésung, Ersatz
Regler, Tureinbau Plenarsaal, Ersatz Leuchten, Ersatz Komponente Zu-
trittssystem): Es waren zum Teil aufwendige technische Abklarungen nétig,
die nicht vorhersehbar waren und Zeit bendtigten (Ersatz Alarmserver,
Ersatz Leuchten). Dies sowie die Verfligbarkeit von Fachkraften fiihren zu
Verzdgerungen. Der Restkredit wird 2026 benétigt, da im Budget 2026
nicht genligend Mittel eingestellt wurden.

Bezirksgericht Andelfingen; Zentrumsiiberbauung: Das Projekt konnte
noch nicht wie geplant durchgefiihrt werden, da noch kein passender
Ersatzpartner gefunden wurde. Es sind bisher keine Kosten angefallen.
Der Restkredit wird 2026 bendétigt, um das Projekt umsetzen zu kénnen.
Im Budget 2026 wurden nicht gentigend Mittel eingestellt.

Bezirksgericht Winterthur; verschiedene bauliche Massnahmen: Der Um-
bau von Biiros in Gerichtssale konnte im Berichtsjahr nicht durchgefihrt
werden, da noch weitere Optionen fiir Gerichtsséle in einem externen Ge-
baude geklart werden mussten. Ebenfalls wurde die Umnutzung der Biblio-
thek auf den Sommer verschoben, sodass die larmverursachenden Arbei-
ten geblindelt durchgeflihrt werden kénnen. Der Restkredit wird 2026
bendtigt, da im Budget 2026 nicht gentigend Mittel eingestellt wurden.

Bezirksgericht Andelfingen; Instandsetzung Parkgarage (Stockwerkeigen-
tumz]: Das Projekt startete erst gegen Ende des Berichtsjahres und konnte
deshalb noch nicht vollstdndig abgeschlossen werden. Es erfolgen weitere
Arbeiten 2026. Der Restkredit wird 2026 benétigt, da im Budget 2026 nicht
gentigend Mittel eingestellt wurden.

Bezirksgericht Hinwil; Neubau Liegenschaft: Es wurde EinsPrache gegen
das Baugesuch erhoben sowie das Beschwerdemittel ergriffen. Der Fall
betreffend Vergabeentscheid musste vom Verwaltungsgericht beurteilt
werden. Dementsprechend verzdgert sich der Bau des Gebdudes sowie
der Erwerb des Grundstticks. Der Restkredit wird 2026 benétigt, da im
Budget 2026 nicht gentigend Mittel eingestellt wurden.
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Bezirksgericht Horgen; Biromdbel/Mobiliar geplanter Anbau: Aufgrund von
Sparmassnahmen wurde das Bauprcgekt gestoppt. Zurzeit ist noch unklar,
wann dieses weitergefiihrt wird. Die Beschaffung des Mobiliars steht in
direktem Zusammenhang mit dem Bauprojekt. Der Restkredit wird 2026
bendtigt, da im Budget 2026 nicht gentigend Mittel eingestellt wurden.

Bezirksgericht Zlrich; Gesamtsanierung Wengistrasse 30 inkl. Airgate

und Biromébel/Mobiliar: Das Projekt konnte noch nicht vollstandig abge-
schlossen werden. Die Abschlussarbeiten erfolgen im ersten Quartal 2026.
Der Restkredit wird 2026 benétigt, da im Budget 2026 nicht gentigend
Mittel eingestellt wurden.

Bezirksgericht Zirich; Anpassungsarbeiten W28: Das Projekt verzogert
sich, da verschiedene Teilprojekte aufgrund fehlender Ressourcen von
involvierten Spezialisten noch nicht abgeschlossen werden konnten. Der
Restkredit wird 2026 benétigt, da im Budget 2026 nicht gentigend Mittel
eingestellt wurden.

Neubauprojekt des Sozialversicherungsgerichts: Der Baubeginn verzégerte
sich unter anderem infolge einer Einsprache. Dieser Teil des Vorhabens
war fir 2025 geplant. Der Baubeginn verzdgerte sich so stark, dass nur
noch ein Funftel des bewilligten Betrags im Rechnungsjahr 2025 ausgege-
ben werden konnte und somit vier Fiinftel dieser Ausgaben nun im Rech-
nurlllgsjar&r 2026 getatigt werden missen und im Budget 2026 nicht einge-
stellt sind.

Sanierung Altbau (RRB Nrn. 45/2022 und 1111/2025): Wegen Mehrkosten
wurde das Projekt unterbrochen und Srunds‘atzlich Uberprift. Auf Grund-
lage der Uberpriifung bewilligten der Regierungsrat und die Stadt Zurich
zusétzliche Ausg\s/:lben (RRB Nr. 1111/2025). Die Mittel sind notwendig zur
Umsetzung des Vorhabens. Sie sind im Budget 2026 nicht enthalten. Die
zusétzlichen Ausgaben wurden unter Berlicksichtigung der Kreditlbertra-
gung bewilligt.
Pilotprojekt Klassenzimmersettings (Departement School of Management &
Law): Aufgrund eines gegentiber der urspriinglichen Planung deutlich gros-
seren Abklarungsaufwands zu den Anforderungen im Pilotprojekt verzo-
Eerte sich der Investitonsprozess. Durch diese Ianungsverzb erungen
onnte das Mobiliar nicht mehr 2025 geliefert werden. Das Vorhaben hétte
im Berichtsﬂahr abgeschlossen werden sollen. Es sind daher im Folg?g'ahr
keine Mittel fur das Vorhaben eingestellt. Aus diesem Grund ist eine Kredit-
Ubertragung unerlésslich.

Umbau Klassenzimmer zu Praxisraumen (Departement Gesundheit): Auf-
grund einer umfassenden Abstimmung des Umbaus von Klassenzimmern
zu Praxisrdumen mit verschiedenen Stakeholdern verzdgerte sich der In-
vestitionsprozess. Durch diese Planungsverzégerungen konnte der Liefe-
rant die Lieferung des Mobiliars im Jahr 2025 nicht mehr ausfihren. Das
Vorhaben hatte im Berichtsjahr abgeschlossen werden sollen. Es sind da-
her im Folgejahr keine Mittel fir das Vorhaben eingestellt. Aus diesem
Grund ist eine Kreditlibertragung unerlasslich.

Hybridunterricht Klassenraume (Departement School of Engineeringg): Die
Komplexitat der Beschaffung verzégerte die Projektglanung. Die Publika-
tion der 6ffentlichen Ausschreibung erfolgt erst 2026. Das Vorhaben hatte
im Berichtsﬂahr abgeschlossen werden sollen. Es sind daher im Folg?g'ahr
keine Mittel fur das Vorhaben eingestellt. Aus diesem Grund ist eine Kredit-
Ubertragung unerlésslich.

EDV-Ersatz (Departement Angewandte Linguistik): Aufgrund von Ressour-
cenengpéssen verzogert sich die Umsetzung bis 2026. Das Vorhaben héatte
im Benchtsljahr abgeschlossen werden sollen. Es sind daher im Folgejahr
keine Mittel fur das Vorhaben eingestellt. Aus diesem Grund ist eine Kredit-
Ubertragung unerlésslich.

Usability Labor Erneuerung (Departement Angewandte Linguistik): Auf-
%rund von Ressourcenengpassen verzdgert sich die Umsetzung bis 2026.

as Vorhaben héatte im Berichts‘jahr abgeschlossen werden sollen. Es sind
daher Im Folgejahr keine Mittel fir das Vorhaben eingestellt. Aus diesem
Grund ist eine Kreditlbertragung unerlasslich.

Spektroskopie Basisplattform Shedhalle (Departement Facility Manage-
ment und Life Sciences): Aufgrund von Produktionsverzégerun%en des
Spezialgeréts beim Lieferanten konnte die Lieferung nicht in 2025 erfolgen.
Das Vorhaben hatte im Berichtsg'ahr abgeschlossen werden sollen. Es sind
daher im Folgejahr keine Mittel fiir das Vorhaben eingestellt. Aus diesem
Grund ist eine Kreditlibertragung unerlésslich.

Ersatz Tische Gebdude GA (DeEartement Facility Management und Life
Sciences): Aufgrund von Produktionsverzégerungen des Mobiliars beim
Lieferanten konnte die Lieferung nicht in 2025 erfolgen. Das Vorhaben
héatte im Berichtsjahr abgeschlossen werden sollen. Es sind daher im
Folgejahr keine Mittel fir das Vorhaben eingestellt. Aus diesem Grund ist
eine Kreditlibertragung unerlasslich.

Shedhalle Trenntechnik — High-Performance Liquid Chromatography
HPLC) und Fast Protein Liquid Chromatography (FPLC): Aufgrund von

roduktionsverzégerungen des Spezialgerats beim Lieferanten konnte die
Lieferung nicht in 2025 erfolgen. Das Vorhaben hétte im Berichtsjahr abge-
schlossen werden sollen. Es sind daher im Folgejahr keine Mittel fur das
I\_/_ork}a?]en eingestellt. Aus diesem Grund ist eine Kreditlbertragung uner-
asslich.

Shedhalle Reinluft & Prozessmedien (Departement Facility Management
und Life Sciences): Aufgrund von Produktionsverzégerungen des Spezial-
labormobiliars beim Lieferanten konnte die Lieferung nicht in 2025 erfol-
gen. Das Vorhaben hétte im Berichtstjahr abgeschlossen werden sollen. Es
sind daher im Folgejahr keine Mittel fir das Vorhaben eingestellt. Aus die-
sem Grund ist eine Kreditubertragung unerlasslich.
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