Kanton Zirich
Baudirektion
AWEL, Sekt. Altlasten

Forum Beschaffung

19. November 2025 / Beschaffung bei den Seegrundsanierungen
Marlene Fischer, Projektleiterin AWEL Sektion Altlasten







Nein! Seegrund punktuell
belastet durch Industrie.

Horn Richterswil

Bildarchiv ETH



Beispiel:
Papierschlamm vor
Papierfabrik Horgen.

Zinnschicht, | Papierschlamm und
Seegrund mineralische
Ablagerungen 4

T +/- reine Papierschlammablagerung



Wieso sanieren? Schutzziel
Mensch

Schutzziel e
Gewasserokologie &

AWEL



Wo sanieren?

Rapperswil

= 123000t




Wer saniert?

Bauherrschaft Vollzugsbehorde
AWEL, Abt. Abfallwirtschaft, Altlasten AWEL, Abt. Abfallwirtschaft, Altlasten

L

X |
|




SIA 112 :I
Voruntersuchung (Art. 7)

1 Strategische Planung e
San bedarfs (Art. 8]
(Bedarfnisformulierung, ierungsbedarfs (Art. 8)
Losungsstrategien)

Detailuntersuchung (Art. 14)

2 Vorstudie
(Projektdefinition, Machbarkeitsstudie
und Auswahlverfahren)

3.1 Vorprojekt e S N
e e, B ' Kein 08/15

Bauprojekt!

3.2 Bauprojekt

(Definition des Projekts, der Kosten und
der Termine)

3.3 Bewilligungsverfahren ‘ Behdrdenentscheid (Art. 18)
4 Ausschrelbung ‘

Ausfiihrung
(Ausfuhrung, Abnahme, Abrechnung)

5 Ausfiihrungsprojekt und l Sanierung

TN Wie sanieren?

BAFU



Was beschaffen?

Standard-Bauprojekt Seegrundsanierungen

:

Keine 08/15
Beschaffungen!

Peterer Bau 9



Bauherrschaft
AWEL/Abfallwirtschaft und Betriebe (AW)

Bewilligungsbehdrden

- AWEL/AW/Altlasten

- Weitere Kantonale Fachstellen
- Leitstelle fur Baubewilligungen
- Standortgemeinde

Steuergruppe (SG)

- AWEL/AW/Altlasten (Vorsitz)

- BAFU - AWEL/Gewasserschutz
- AWEL/Wasserbau
Kommunikation (BDkom)
Projektgruppe (PG)
Projektleitung (PL) i
- AWEL/AW/Altiasten oo cne IS

Bauherrenunterstiitzung (BHU)

Fachexperte Gewasserschutz
- AWEL

Farblegende:
|:| Behorden (Stadt, Kanton, Bund)

D Externe Mandate
l:‘ Unternehmermandat
|:| Betroffene / Dritte

- Standortgemeinde
- Eigentlimer

- Zirichseeschifffahrt (ZSG)
- Seepolizei

Fachexperte Altlasten/ Geologie |

Weitere Mandate

- Analytik

- Juristische Begleitung
- Umweltnotiz

Was beschaffen?

AWEL

Generalplaner

H- - - -{ - Geologiebiro mit Subplanern

Bauherrenvertretung / Oberbauleitung
- noch zu mandatieren

Bauleitung

Unternehmer
- noch zu mandatieren
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Wie beschaffen? b

Verfahrensart

Freihandiges Einladungs- Selektives Offenes

Verfahren Verfahren Verfahren Verfahren

Laborleistungen Expertenmandate/ Totalunternehmer Generalplaner
Zweitmeinung Uetikon Richterswil /
Uetikon Horgen

Altlastenberater
KbS See / Uster
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Wie beschaffen?

Modell Bauleistungen

Totalunternehmer (TU)

1

Fachplaner [+ == Unternehmer
Spezialist —— —H Lieferanten

> \ertrage

Konventionell
(Einzelleistungstrager)

Gesamtleitung [ Bauleitung
Fachplaner 1 r‘ Untemehmer

<
Spezialist |«

{ Lieferanten

> Leitung, Koordination und Weisungsbefugnis
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Wie beschaffen? N

Modell Bauleistungen

Totalunter- Generalunter-

nehmer TU nehmer GU/GU+ Konventionell
a IRs _ZZZZ','-'ZZZZZ

c
2
____________ K
= 3
Leistung B
Unternehmer <

Leistung|Planer

Projektierung /
Koordination

TBF

y

Einfachheit » Flexibilitat, Kontrolle




Erfahrungen Uetikon:
TU-Modell

TU

Projektierung Baubewilligung Realisierung

Bauherr

Unternehmer

Planer

/
Marti Infra AG



Richterswil/Horgen: GU/GU+ b

Projektierung Baubewilligung Realisierung

Bauherr
Geologie, Altlasten: Berater

Generalplaner Unternehmer 1

Sanierungsprojekt

» Planer
Bauplanung (Gesamtleitung) Ausfu hrungsprojekt

Altlastenspezialist

Wasserbau

Geotechnik

Verfahrenstechnik (Aufbereitungsanlage)
Geologie

T

Offene

Festlegung

Submission GP S
Realisierungs-

modell
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Herausforderungen

— Pionierarbeit, einzelne Spezialprojekte, kein
Standardvorgehen, kleiner Markt, wenig
Anbieter

— Jedes Modell fur Spezialbauleistungen hat
Vor- und Nachteile 2 Risikobewusstsein

— gute Submissionsunterlagen
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