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Die Regionale 2025 verfolgt das Ziel, die Entwicklung des Limmattals zu férdern
und dessen Identitit zu stirken. Zu diesem Zweck unterstiitzt sie Projekte aus den
drei Feldern Freiraum, Erneuerung und Zusammenleben. Die Projekte werden 2025
im Rahmen einer grossen Projektschau prisentiert. Hinter der Regionale 2025
steht der Verein «Regionale Projektschau Limmattal». Er wurde 2015 gegriindet und
wird von den Kantonen Aargau und Ziirich sowie von 16 Gemeinden und Stadten

des Limmattals getragen.
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ZUSAMMEN
ANS ZIEL

Das Limmattal wachst unaufhaltsam, was
zu Herausforderungen fiihrt. Sie zu
meistern, verlangt unter anderem eine enge
Zusammenarbeit tiber saimtliche Grenzen
hinweg. Diesem Thema ist dieses Heft ge-
widmet. Es tragt Erfahrungen zusammen, die
die Regionale 2025 auf diesem Feld gesammelt
hat. Das Heft richtet sich an Vertreterinnen
und Mitarbeiter von Gemeinden, Kantonen und
Organisationen. Ihre Unterstiitzung ist
unerldsslich, damit Projekte zur Bewaltigung
der Herausforderungen vorankommen.
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«Eine gute Zusammenarbeit erfordert eine
grosse gegenseitige Akzeptanz, gerade wenn
das Bedurfnis, susammenzuarbeiten, unter-
schiedlich stark ausgepragt ist»

Toni Mockel,
Gemeindeammann
von Wiirenlos
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ZUSAMMENARBEIT

RAUMLICH

Das Limmattal ist ein Raum mit
vielen Beziehungen - auf wirt-
schaftlicher, gesellschaftlicher, poli-
tischer und institutioneller Ebene.
Zur Entwicklung des Tals ist eine
Zusammenarbeit auf all diesen
Ebenen erforderlich. Eine zentrale
Sdule dieser Kooperation bildet
das gemeinsame Verstindnis der
anstehenden Herausforderungen.

Dieses Verstandnis erwichst aus
dem Bewusstsein der Verbunden-
heit - oder anders ausgedrtickt:

Man sitzt als Schicksalsgemeinschaft

im gleichen Boot. Die Navigation
dieses Bootes erfordert gemeinsam
festgelegte Destinationen und einen
entsprechenden Kurs.

Miteinander denken, zusammen
planen und gemeinschaftlich
umsetzen - das ist die Leitidee der
raumlichen Zusammenarbeit.

Sie formuliert eine Vision fiir den
Raum und schlagt Briicken uiber
die darin wirkenden Grenzen.

Aufgaben der raumlichen

Zusammenarbeit: -
. Schaffen eines einheitlichen
Verstandnisses des Raums :
. Definieren von allseits geteilten
Zielen fr den Raum :
. Starken der Verbundenheit und
srigkeit im Raum
7ugehorigkeit 1m Rat
- aftliches Ubernehmen
n Raum

. Gemeinsch L
der Verantwortung fiir de

Ziele der raumlichen
Entwicklung:

- Unterstiitzen von ausgewdihlten
Projekten, die die definierten
Ziele verfolgen

- Fordern der Zusammenarbeit
von Politik, Verwaltung
und Projektverantwortlichen
tber die Gemeinde- und
Kantonsgrenzen hinweg

- Verbessern der Lebensqualitit
im Raum
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/" (Wo Grenzen fr die Bevolkerung spurbar sind,

Jauftin der Regel etwas schief. Die Menschen
sollten sich im geme'msamen Raum aufhalten
und bewegem wie wenn es keine Grenzen
gabe. Haben die Akteurinnen und Akteure
dieses Ziel vor Augen, wachsen
unterschiedliche Raume ZU einem
geme'msamen Raum Zusammen.»

Daniel Kolb, Kantonsplanet
des Kantons Aargau




(CES BRAUCHT
PROJEKTE MIT
WIRKUNG»

Wilhelm Natrup war bis zu seiner
Pensionierung im Mai 2024 zustandig fiir
die Raumentwicklung des Kantons Ziirich.
Als Kantonsplaner tat er alles, damit sein
Kanton ein attraktiver Lebensraum blieb.
Zusammenarbeit im Raum und fur
den Raum gehorte zu seinem Berufsalltag.

Im Limmattal treffen zwei
Kantone aufeinander. Die Tal-

entwicklung betrifft beide Seiten.

Wie stirkt man das Wirgefiihl?

Es ist nicht einfach, in einem Raum,

der von einer Kantonsgrenze geteilt

ist, ein Wirgefiihl zu schaffen. Aus
Befragungen wissen wir, dass sich
die Limmattaler Bevolkerung vorab
mit der Wohngemeinde identifiziert.
Andererseits sind Infrastruktur-
projekte wie die Limmattalbahn



gute «Mittel», um einem Raum eine
Identitdt zu geben. Spezifische Land-
schaftsraume und Gewaisser - wie
die Limmat - besitzen ein dhnliches
Potenzial. Allgemein gesagt: Wenn
es gelingt, ein Projekt mit starker
Wirkung nach innen und nach aussen
zu realisieren, kann das Wirgefiihl
gefordert werden.

Welche Bedeutung haben Events?
Events, die positiv besetzt sind und
die Region als national interessanten
Raum vorstellen, leisten zweifellos
einen gewissen Beitrag zur Identitat.
Ein gutes Beispiel dafiir ist die

«Karl's kithne Gassenschau» fiir Zirich.

Wie gestaltet man idealerweise
die kantonsiibergreifende
Zusammenarbeit?

Es braucht Menschen und es braucht
den Willen zur Zusammenarbeit.
Wenn auf politischer oder fachlicher
Ebene Personen gut miteinander
konnen, dann ist eine zentrale Vor-
aussetzung fiir eine gute Zusammen-
arbeit gegeben. Im Weiteren braucht
es «Gefdsse» wie die Regionale 2025.
Sie bieten Strukturen, damit die Zu-
sammenarbeit {iberhaupt stattfindet.

Was sind die Herausforderungen
dieser Zusammenarbeit?

Es gibt zahlreiche Herausforderungen:

Die Zustiandigkeiten beispielsweise
sind nicht immer gleich geregelt.

Je nach Gemeinde konnen sie stark
variieren. Eine wichtige Voraus-
setzung flir die Zusammenarbeit ist
auch die politische Unterstiitzung,

insbesondere aus den Parlamenten.
Zudem miissen weitere Akteure

wie die Wirtschaft oder Vereine fiir die
Mitarbeit gewonnen werden. Eine
wesentliche Schwierigkeit liegt darin,
dass langer Atem gefordert ist. Und
bei einem Personalwechsel miissen
Themen und Vorhaben nahtlos weiter-
gefithrt werden. Ich wiirde ausser-
dem empfehlen, die Zusammenarbeit
mit einem eher einfachen Thema zu
beginnen. Das erleichtert einiges.

Zu reden gibt auch die
Ressourcenfrage.

Klar. Es braucht immer auch
Ressourcen, also Personen und Geld.

Wie begegnet man den
Herausforderungen?

Man muss das Gesprach suchen.
Unabdingbar sind ebenso Gelegen-
heiten fiir den personlichen Aus-
tausch, dort konnen bestehende Ideen
vorgestellt werden. Innerhalb der
Verwaltung sollte man fiir Vorhaben
werben und deren Chancen auf-
zeigen. Eine wesentliche Rolle spielen
auch Exponentinnen und Exponen-
ten im Raum. Sie konnen eine ent-
scheidende Rolle im weiteren Prozess
der Zusammenarbeit iibernehmen.
Ich denke da an Personlichkeiten aus
Politik und Wirtschaft. Wichtig ist
auch, dass man an Programmen auf
Bundesebene mitwirkt.
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ZUSAMMENARBEIT

PERSONLICH

In einem Raum wie dem Limmattal
treffen unterschiedliche Anliegen
und Interessen aufeinander. Womit
die Stadt A zu kdmpfen hat, fithrt

in der Gemeinde B zu keinen nen-
nenswerten Problemen. Oder was
die Kantonsebene intensiv diskutiert,
schrumpft auf Gemeindeebene zu
einer Randnotiz.

Sich iiber solche Unterschiede klar-
zuwerden und die spezifischen
Belange und Bestrebungen wahr-
zunehmen - das setzt Moglichkeiten
der Begegnung und des Dialogs
voraus. Ebenso bedarf es der Bereit-
schaft aller, sich auf die Perspektive
des Gegeniibers einzulassen.

Der personliche Austausch ist in
diesem Zusammenhang unersetzbar.
Er schafft eine Beziehung, fordert
das gegenseitige Verstandnis und legt
das Fundament fiir Vertrauen. Kon-
taktpflege und Kommunikation sind
zwei zentrale Hebel der personlichen
Zusammenarbeit.

Verstehen

Der Vorgang der Kommunikation ist
simpel: Ein Sender macht eine Mittei-
lung, die von der Empfangerin wahr-
genommen und interpretiert wird.
Das Problem: Jede Mitteilung enthalt
mehrere Botschaften - explizite und
viele implizite. Was die Empfangerin
versteht, kann von dem abweichen,
was der Sender mitteilen wollte - das
fiihrt zu einem klassischen Missver-
standnis.

Tipp: Als Sender fragen Sie nach, ob
die Empféangerin richtig verstanden
hat. Wenn nicht, bieten Sie weiterge-
hende Erklarungen. Als Empfangerin
melden Sie dem Sender zuriick, was
Sie verstanden haben. Sie fordern
von ihm sozusagen eine Bestdtigung
fiir das, was Sie festgehalten haben.

Leistung der Regionale 2025

Wir bieten eine Plattform fiir Bege-
gnung. Wir fordern das Kennen-
lernen und den Dialog. Wir stirken
das Wirgefiihl und setzen Impulse
fiir die Zusammenarbeit (mehr dazu:
Seite 26).
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Begegnung und Dialog sind in partizipativen
Prozessen wichtig. Silvan Durscher und
Andrea Ruegg wissen das. Sie wirkten im
Projekt «Park am Wasser» in Ziirich-Hongg
entscheidend mit. Ohne das Einbeziehen
der Bevolkerung ware dieses Gemeinschafts-
projekt kaum entstanden.

Si
: 11.van Durscher ist Teamleiter
€1 «Griin Stadt Ziirichy

ABI?.dreanRiiegg arbeitet iy
«Buro fijr Sozialraum & Stadt
lebeny der Stadt Ziirich —



Foto: Daniel Ammann

Welche Erfahrungen nehmen Sie aus
Ihrer Arbeit an diesem Projekt mit?
Dass wir die Anwohnenden in den
Planungs- und Gestaltungsprozess
einbezogen haben, trug zur Akzep-
tanz des Projekts bei. Dabei wurde
auch das Gemeinschaftsgefiihl
gestarkt. Die sorgfiltige Planung,
die umfassende Information, die
Kooperation zwischen den Akteurin-
nen, die klare Rollenverteilung -

all das zahlte sich aus. Es freut uns,
dass die Quartierbevolkerung mit
dem Park einen neuen Treffpunkt hat.

Wie sieht's mit den Ressourcen aus?
Partizipative Projekte sind zeitintensiv
und erfordern personelle Ressourcen.
Ohne die Mitarbeit von Freiwilligen
und ohne die Unterstiitzung durch die
Stadtverwaltung sind sie nicht
umsetzbar. Hilfreich ist ein addquates
Budget fiir die Umsetzung.

Welche Vorarbeit zahlt sich aus?

Die frithzeitige Einbindung aller
relevanten Mitwirkenden und die
Schaffung eines gemeinsamen Ver-
standnisses der Ziele und Erwartun-
gen haben den Prozess erleichtert.
Die offene und transparente Kommu-
nikation von Anfang an hat geholfen,
Missverstindnisse zu klaren und
Vertrauen aufzubauen.

Wie kommuniziert man am besten?
Wir haben samtliche Register

der Kommunikation gezogen: von
Veranstaltungen vor Ort tiber
Einzelgesprache bis hin zu einer
Igel-Rettungsaktion und direktem
Austausch mit einem anderen
Gartenverein. Gleichzeitig haben
wir die projektbezogenen Websites
aufgebaut und laufend aktualisiert.

13
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MIT SPASS
MOTIVIEREN

Petra Winiger Ostrup ist Kunsthistorikerin.
Sie verantwortet die Kunstvermittlung von
«ART FLOWY». Das Projekt zeigt Kunst im
offentlichen Raum. Die Objekte beschaftigen
sich mit dem Kultur-, Wirtschafts- und
Lebensraum Limmattal. Die Kunstvermittlung
richtet sich an ein breites Publikum, insbe-
sondere an Kinder und Jugendliche.



Sie erarbeiten das Vermittlungs-
material mit einer Neuenhofer
Schulklasse. Wie wichtig ist der
Spass dabei?

Der Spass steht im Zentrum! Wir
gestalten unser Kunstvermittlungs-
programm moglichst nah an den
Bediirfnissen und der Lebenswirklich-
keit der Schiilerinnen und Schiiler.
Mit partizipativen Prozessen und
laborartigem Wissenstransfer bilden
wir einen lustvollen Rahmen,

um gemeinsam etwas zu schaffen.

Wie kam es zu dieser
Zusammenarbeit?

Partizipative Prozesse erfordern hohe
Flexibilitat und Offenheit. Mit den

Lehrpersonen der Schule Neuenhof
haben wir Partnerinnen und Partner
gefunden, die sich darauf einlassen.

Die Neuenhofer Oberstufenschiilerinnen und

Wir bieten den Rahmen und die Frage-
stellungen. Damit das Experiment
jedoch fiir alle Beteiligten ein Erfolg
wird, sind wir auf ihre Unterstiitzung
angewiesen.

Wie wecken Sie das Interesse

an Kunst?

Wir motivieren die Kinder und
Jugendlichen, eigene Ideen zu ent-
wickeln. Diese Ideen regen die Aus-
einandersetzung mit Kunst, Nach-
haltigkeit und ihrem Lebensraum an.
Das Interesse an der Kunst wird

so auf ganz natiirliche Weise geweckt.
Wenn wir sie zusatzlich dazu bringen
konnen, die Kunstobjekte auch

mit ihren Familien zu besuchen, haben
wir ein wichtiges Ziel erreicht.

art-flow.ch

L N

-schiiler am Land Art Projekt von Michel Comte.

15



16

N

&
TIPPS

Die Regionale 2025 setzt sich im Namen
von 16 Gemeinden und Stadten sowie
zwei Kantonen fiir die Weiterentwicklung
des Limmattals ein. Hier aufgefuihrt
einige Hausmittelchen fir eine gelingende
Zusammenarbeit.

«Der perfekte Austausch ist offen
und konstruktiv. Alle Beteiligten teilen
Informationen transparent.»

André Odermatt, Stadtrat der Stadt Ziirich

«Was unbedingt verhindert werden muss,
sind Misstrauen und das Verfolgen von
Eigeninteressen auf Kosten der anderen.»

Roland Kuster, Gemeindeammann von Wettingen

«Eine Sitzungskultur stirkt das Miteinander.

Das beginnt schon bei der Einladung. Sie
weist Ziele, Zeitaufwand, Vorgehen sowie
samtliche Kontakte aus. Ein Treffen dauert
maximal anderthalb Stunden.»

Toni Mockel, Gemeindeammann von Wiirenlos

«Hort man sich zu, findet man einen
Kompromiss. Wichtig ist genauso,

dass alle Parteien bereit sind, im gleichen
Masse Abstriche zu machen.»

Roger Bachmann, Stadtprisident von Dietikon

«Konflikte vermeidet man, indem man die
Umstédnde so annimmt, wie sie sind.
Wesentlich ist auch, dass man sachlich bleibt
und anspricht, was hochkommt.»

Mario Okle, Gemeindeprasident von Weiningen

«Den Fokus auf die Aufgaben legen und die
laufende Uberpriifung des Erreichten sind
zwei wesentliche Aspekte, um Ziele nicht aus
den Augen zu verlieren. Reflexion und Prio-
ritdtensetzung sind dhnlich wichtig.»

Markus Schmid, Gemeindeammann von Killwangen



«Drei Fragen sollten stets im Vordergrund
stehen bei einer Zusammenarbeit: Worum
geht es? Was wollen wir erreichen? Wer ist
die Zielgruppe?»

Rahel von Planta, Gemeindeprasidentin
von Oetwil an der Limmat

«Kommunikation besteht aus Zuhéren
und Sprechen. Daher sollte man anderen
geniigend Raum geben. Ausserdem sollte
man vermeiden in langen Sitzen zu kom-
munizieren sowie viele Fremdworter und
Abkiirzungen zu nutzen.»

Markus Schneider, Stadtammann von Baden

«Bei jeder Zusammenarbeit kann es bisweilen
zu Konflikten kommen. Man 16st sie durch
offenes Ansprechen, ebenso durch aktives Zu-
hoéren. Eine Diskussion sollte iiber Interessen
gefithrt werden, nicht iiber Positionen.»

Benjamin Meyer, Kantonsplaner des Kantons Ziirich

«Einen Kompromiss findet man durch Zuho-
ren. Hilfreich ist dabei das Wissen dariiber, wie
Behorden und deren Verwaltungen arbeiten.»

Pius Graf, Gemeindeammann von Ennetbaden

«Fiir einen zielgerichteten Austausch ist es
wichtig, dass alle Teilnehmenden gut vor-
bereitet zum Meeting kommen und dort auf
Augenhohe miteinander diskutieren.»

Martin Uebelhart, Gemeindeammann von Neuenhof

«Wer einen Auftrag erteilt, verbindet ihn mit
klaren Ziel- und Zeitvorgaben. Enorm wichtig
ist genauso die Feedback-Kultur: Wann

gibt man ein Feedback ab? In welcher Form
passiert das?»

André Bender, Gemeindeprisident von Oberengstringen

«Regionale Probleme kennen keine Kantons-
grenzen. Daher ist es wichtig, eine offene Kom-
munikation bereits im Vorfeld zu fordern, um
zu verhindern, dass kleine Schwierigkeiten

zu grossen Herausforderungen anwachsen.»

Markus Birtschiger, Stadtprasident von Schlieren

«Zusammenarbeit gelingt, wenn wir ein
gemeinsames Ziel vor Augen haben, unter-
schiedliche Stdrken nutzen und respektvoll
miteinander umgehen.»

Marcel Balmer, Gemeindeprésident
von Unterengstringen

«Regelmissiges internes und externes
Monitoring hilft, die gesetzten Ziele nie
aus den Augen zu verlieren.»

Daniel Kolb, Kantonsplaner des Kantons Aargau

17



ZUSAMMENARBEIT

ORGANISATORISCH

In einem Lebensraum treten unter-
schiedliche Akteurinnen und Akteure
in Erscheinung. Je nach Funktion

und Aufgabe sind sie in der Lage, die
Entwicklung eines Raums voran-
zubringen. Die Politik ist eine solche
Akteurin - auch Einzelpersonen,
Firmen oder Biirgerinitiativen stos-
sen regelmdssig Veranderungen an.

Eine fruchtbare Kooperation zwi-
schen den Akteurinnen und Akteuren
setzt ein funktionierendes Netzwerk
voraus. Dieses Netzwerk begiinstigt
den Austausch, das Ausloten der
Kooperationsmoglichkeiten sowie die
Realisierung von Projekten.

Diese Form der Zusammenarbeit -
hier als organisatorische bezeichnet
- gelingt vor allem dann, wenn das
Netzwerk eine gewisse Struktur und
Steuerung aufweist. Worin liegt

der Zweck der Zusammenarbeit? Wie
wird die Verstindigung garantiert?

Wer iibernimmt den Lead? Ein
effektives Netzwerk hat Antworten
auf solche Fragen.

Leistung der Regionale 2025

Wir bieten eine Plattform fiir Aus-
tausch und Dialog. Wir vermitteln
Wissen und Erfahrungen. Wir tiber-
nehmen Moderation und Organi-
sation der Zusammenarbeit und
bringen Menschen zusammen
(mehr dazu: Seite 26).

Aufgaben der organisatorischen

Zusammenarbeit:

- Austausch ermoglichen zwischen
Akteurinnen und Akteuren

- Definieren gemeinsamer Ziele

. Stirken der eigenen Wirksamkeit

- Zugang schaffen zu mehr Ressourcen

- Aufteilen von Aufgaben und
Verantwortlichkeiten




DIE KERNGRUPPE

Stefan Luthi ist Experte fur Standortforderung
und Raumentwicklung. Der Geograf lehrt
und forscht an der Hochschule Luzern und ist
Partner einer Beratungsfirma. In seiner Arbeit
beleuchtet er unter anderem die Zusammen-
arbeit in Netzwerken.

Wie wiahlt man wesentliche
Akteure eines Netzwerks aus?

Wer eine solche Auswahl trifft, sollte
die im Fokus stehende Region gut
kennen. Wer hat dort welchen Ein-
fluss? Auf welche Art bringt eine
Person, Gruppe oder Organisation ein
Vorhaben voran? Wer ist vom Vor-
haben direkt betroffen? Solche Fragen
miissen geklart werden. Gute Dienste
leistet hier das Stakeholder-Mapping.
Dieses Instrument hilft, die relevanten
Personen zu bestimmen sowie deren
Interessen und Einflussmoglichkeiten
darzustellen.

Was ist dabei zu beachten?

Wichtig ist die Vielfalt der Perspekti-
ven. Im Idealfall vereint ein Netzwerk
samtliche Interessen, die mit dem
Zweck des Netzwerks zusammenhin-
gen. Jede Perspektive ist wichtig.

Deswegen ist auf Diversitit zu achten.

Wie bringt man man die
Akteurinnen zusammen?

Das Stakeholder-Mapping ist die
Basis. Ein Punkt ist in diesem
Zusammenhang zentral: Der Nutzen
des Netzwerks muss klar sein. Das
Engagement im Netzwerk muss den
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Akteurinnen und Akteuren einen
Mehrwert bieten. Ist das nicht der
Fall, konnen Netzwerke langfristig
nicht aufrechterhalten werden.

Wie gross darf ein Netzwerk sein?
Das lisst sich nicht abschliessend be-
antworten. Bewahrt hat sich die
Bildung einer Kerngruppe. Sie bringt
die Arbeit des Netzwerks voran und
tibernimmt Aufgaben wie Organisa-
tion, Koordination und Kommunika-
tion. Die Mitglieder der Kerngruppe
sind stark untereinander vernetzt,
ihr Engagement ist gross und sie sind
aktiv. Sie unterhalten auch die Kon-
takte zum erweiterten Kreis des Netz-
werks, das heisst zu Mitgliedern, die
nur punktuell mitarbeiten.

Sind Regeln notwendig?

Die Arbeit der Kerngruppe verlangt
eine gewisse Verbindlichkeit. Inso-
fern sind Regeln unumginglich.

Die Regeln geben dartiber Auskunft,
wie Entscheidungen getroffen und
dokumentiert werden. Wer ist wofiir
verantwortlich? Wie wird intern und
extern kommuniziert? Oder die Res-
sourcenfragen: Wofiir wird Geld aus-
gegeben, wie viel und wer befindet
dariiber? Solche Aspekte sind schrift-
lich festgehalten. Noch etwas ist
wichtig: Vom Zweck des Netzwerks
leitet sich die Strategie ab und

auch die Strategie ist eine Art Regel.

Wie meinen Sie das?

Die Strategie gibt den Weg vor, den
man verfolgt. Sie setzt einen klar
umrissenen Rahmen. Danach richtet
man die Aktivititen aus.

Woran erkennt man, dass ein
Netzwerk wirksam ist?

Intern erkennt man es daran, dass
konkrete Aufgaben umgesetzt
worden sind und auch regelmassig
dariiber kommuniziert wird. Nach
aussen hin fallt ein Netzwerk dann
auf, wenn es durch bestimmte Akti-
vitdten sichtbar ist. Die Bevolkerung
der Region muss realisieren kon-
nen, dass es das Netzwerk gibt und
es bestimmte Projekte voranbringt.
Kurzum: Ist das Engagement sichtbar,
wird im Netzwerk aktiv gearbeitet.

Weitere Infos: bruggerconsulting.ch,
hslu.ch/wirtschaft (Institut fiir Betriebs-
und Regionalokonomie)

Stakeholder-Mapping

Das Stakeholder-Mapping ist eine
Arbeitsgrundlage. Sie dient

der Bestimmung und Analyse von
Personen und Gruppen, die ein
Interesse an einem Projekt haben.
Es bietet Einblick in deren Be-
diirfnisse und Erwartungen.

Das Mapping ist Teil des Stake-
holder-Managements. Dieses

umfasst weitere Aufgaben wie
die Betreuung der Stakeholder.
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ZUSAMMENARBEIT

FACHLICH

Alles hangt mit allem zusammen -
so prasentiert sich die Gegenwart.
Wirtschaft, Gesellschaft und Politik
sind untrennbar miteinander
verwoben. Die Abhdngigkeiten und
Wechselwirkungen sind vielfaltig.

Unser Wissen dariiber - und iiber
die Welt im Allgemeinen - ist stark
fragmentiert. Fiir jede Frage gibt es
eine Expertin oder einen Spezialis-
ten. Was dabei wiederholt auf der
Strecke bleibt, ist die Gesamtschau.
Und: Selbst innerhalb eines Fachbe-
reichs ist es schwierig, stets auf dem
aktuellsten Wissensstand zu bleiben.

Diese drei Aspekte - Komplexitit,
Expertentum und rasch zunehmen-
des Wissen - machen eine fachliche
Zusammenarbeit notwendig, insbe-
sondere iiber die Grenze der verschie-
denen Disziplinen hinweg. Dieser
Schulterschluss biindelt unterschied-
liche Kompetenzen, Erfahrungen und
Methoden und stellt den Zugriff auf

aktuelles Know-how sicher. Er ebnet
den Weg, die richtigen Weichen zur
Losung anspruchsvoller Aufgaben zu
stellen.

Interdisziplinar

Auf jeder Staatsebene - Gemeinde,
Kanton und Bund - leisten Fachleute
exzellente Arbeit. Viele von ihnen
tauschen sich regelmassig tiber
Gremien- und Kommissionsarbeit
aus. Je nach Projekt ist es sinnvoll,
diese Arbeit zu vertiefen oder mit der
Expertise von Kolleginnen und
Kollegen anderer Fachbereiche zu
erganzen. Der interdisziplindre
Ansatz bietet sich an dieser Stelle an.
Er bricht mit klassischen Denk-
mustern, die den Fokus konsequent
auf den jeweiligen Fachbereich
legen. Das Nutzen von Vorgehens-
weisen und Wissen verschiedener
Fachdisziplinen fithrt zu einem brei-
teren Verstindnis eines Problems -
und das eroffnet meistens bessere
Losungsansatze.



«Die Verschiedenen Fachbereiche
sind moglichst friih, gleichwertig und
transparent in die Planungsprozesse
einzubinden_ Dafiir singq Vermehrt
Entwicklungs— und Aushandlungs—
Prozesse unter Einbezug aller Intereg-
Sengruppen zy lancieren,,

Christijan Bachofner,
Raumplaner beim
Kanton Aargay
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DER WILLE ZAHLT

Fiona Mera ist Planungsleiterin bei «Baden
Regioy. Sie stimmt die Planung der einzelnen
Gemeinden untereinander ab und stellt sicher,

dass die regionalen Anliegen berucksichtigt

werden. Fur die Zusammenarbeit in der Region
ist «Baden Regio» unverzichtbar.

Der Planungsverband «Baden
Regio» ist zustindig fiir 23
Gemeinden. Wann arbeiten die
Gemeinden auf Fachebene gut
zusammen?

Das Aufgabenfeld einer Gemeinde ist
vielfdltig und die Ressourcen sind
beschrankt. Der Fokus der Gemeinden
kann daher nicht auf allen Themen
liegen, auch nicht auf allen Heraus-
forderungen. Wenn dhnliche Fragen
auf dem Tisch liegen und der Benefit
eines gemeinsamen Vorgehens

fur alle sichtbar ist, funktioniert die
Zusammenarbeit untereinander meist

einwandfrei. Dabei ist zentral, dass
es einen Kiilmmerer gibt. Er treibt
das gemeinsame Projekt voran und
bezieht die zustandigen Personen in
den Gemeinden mit ein.

Wie fordern Sie diese Zusammen-
arbeit?

«Baden Regio» verfiigt iiber mehrere
Arbeitsgruppen, in denen die
Gemeinden vertreten sind und die
sich um verschiedene Themen
kiimmern. Jede Arbeitsgruppe arbei-
tet aktuelle Fragestellungen auf und
holt die Bediirfnisse der Gemeinden
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ab. Bei Bedarf initiiert sie ein Pro-
jekt oder erstellt Grundlagen, die
anschliessend von den Gemeinden
weiterentwickelt werden.

Was erschwert die Zusammen-
arbeit?

Bisweilen bestehen unterschiedliche
Vorstellungen tiber die Zielsetzung.
Oder die Ausgangslage ist eine
andere. Es werden andere Priorititen
gesetzt oder man ist sich uneins

in Fragen der Ressourcen, des
Vorgehens, Outputs oder Zeitplans.
Wird iiberdies der Nutzen der
Zusammenarbeit nicht gesehen, fehlt
oft das erforderliche Engagement.
Dennoch: Wo ein Wille ist, ist meist
auch ein Weg.

Wie lautet Ihr Tipp fiir kommunale
Fachverantwortliche?

Ausserst wertvoll ist eine gute
Vernetzung mit Verantwortlichen
der Nachbargemeinden oder mit
Gemeinden in der Region, insbeson-
dere wenn die Ausgangslage dhnlich
ist und vergleichbare Herausfor-
derungen anstehen. Im Austausch
gewinnt man wichtige Inputs, allen-
falls kdnnen Synergien genutzt und
Ressourcen eingespart werden, auch
wenn die Organisation einer Zusam-
menarbeit anfangs einen gewissen
Mehraufwand bedeutet. In meinen

Augen liegen die Vorteile einer punk-
tuellen, themenbezogenen Zusam-
menarbeit klar auf der Hand. Wir

als Planungsverband kénnen dabei
einen wertvollen Beitrag zum Gelin-
gen dieser Zusammenarbeit leisten.

«Baden Regio» organisiert spezifi-
sche Planertreffen. Welche Bedeu-
tung haben sie?

Unsere Planertreffen fiir Gemeinde-
verwaltungen finden ein- bis zwei-
mal jahrlich statt. Sie bilden den
Grundstein fiir die kiinftige Zusam-
menarbeit. Auch die Regionale 2025
organisiert ja solche Treffen und
fordert damit auch den iiberkanto-
nalen Austausch.

Planungsverband
Der Kanton Aargau zdhlt zwolf

Planungsverbéande. «Baden Regio»
ist einer davon. Jede aargauische
Gemeinde ist einem Planungs-
verband angeschlossen. Diese
Verbande fungieren als Bindeglied
zwischen den Gemeinden und
dem Kanton. «Baden Regio» ist
in vier Bereichen aktiv: Stand-
ortmarketing, Raumplanung und
Verkehr, Natur und Umwelt
sowie Gesundheit und Soziales.

baden-regio.ch




Austausch erforderlich: Ein Landschaftskorridor bildet im Limmattal die Grenze zwischen den
Kantonen Aargau und Ziirich. Er verlduft quer zum Tal und wird hauptséchlich landwirtschaft-
lich genutzt. Auch Infrastrukturanlagen wie der Rangierbahnhof Limmattal sind Teil davon.
Fiir die Entwicklung des Korridors ist eine enge fachliche Zusammenarbeit unerldsslich. Die
beiden Kantone, zwei Planungsgruppen, die Gemeinden Spreitenbach, Dietikon, Oetwil an der
Limmat und Wiirenlos sowie Einzelpersonen setzen sich gemeinsam fiir die griine Verbindung
der zwei Talseiten ein.
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REGIONALE 2025
BRINGT VIELES
IN GANG

Peter Wolf ist Geschaftsleiter der
Regionale 2025. Er und sein Team
kiimmern sich um etliche Aufgaben
mit dem Ziel, die Entwicklung des
Limmattals als zusammenhdngen-
den Raum zu férdern.

Wer profitiert von der Arbeit

der Regionale 2025?

In erster Linie die Bevolkerung des
Limmattals. Weisen die Projekte einen
grenziiberschreitenden Perimeter auf,
etwa Projekte der Landschaftsentwick-
lung, profitieren auch die Gemeinden,
Stadte und die zwei Kantone, da wir
entscheidende Koordinationsaufgaben
tibernehmen. Andererseits initiieren
und foérdern wir den Austausch und
die Zusammenarbeit auf Ebene Ver-
waltung und Politik. Dafiir haben wir
spezifische Austauschmoglichkeiten
geschaffen und wir organisieren ent-

sprechende Veranstaltungen. Wir
bringen zudem den Austausch zwischen
den Projekttragern voran. So ist

ein Netzwerk von Akteurinnen und
Machern im Limmattal entstanden.

Sie tauschen ihr Wissen und ihre Er-
fahrungen aus.

Setzt sich die Regionale 2025 fiir
die Standortforderung ein?
Standortférderung kiitmmert sich vor
allem um ein attraktives Umfeld fiir
die Ansiedlung von Unternehmen und
Gewerbe. Die von uns unterstiitzten
Projekte tragen hauptsachlich zur
Steigerung der Lebensqualitit fiir die
Bevolkerung bei. Diese Unterstiitzung
hat trotzdem mit Standortférderung
zu tun: Ein attraktives Lebens- und
Arbeitsumfeld hilft auch dem Standort.
In diesem Sinne leisten wir auch
einen Beitrag zur Standortentwicklung.



Lassen sich die gewonnenen

Erkenntnisse auf andere Regionen
iibertragen?

Durchaus. Der von uns gewéhlte An-
satz mit der direkten Unterstiitzung
von Projekten und einer Projektschau,
welche die Projekte einer breiten
Offentlichkeit vorstellt, bietet sich fiir
alle Regionen an, die im Wandel
begriffen sind. Unsere Geschiftsstelle
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«Die Regionale 2025 ist nicht

an gegebene Grenzen gebunden,

etwa Kantons- oder Bezu:ks—"
grenzen. Und sie kann losgelost
vom Alltag uber Neu-es e
nachdenken, erst noch in ein

grosseren Rahmen.»

Martin Uebelhart, §
Geme'mdeammann
von Neuenhof

Daniel Schluep,
Bereichsleiter Raum-

«Eine willkommene Plattform sind
die kantonsiibergreifenden Planer-
treffen. Diese Treffen wurden von
der Regionale 2025 organisiert. Wir

spezifische Fachfragen
auszutauschen.»

und der Fachbeirat garantieren die
Qualitatssicherung in der Projektent-
wicklung und die Einbettung in das
grosse Ganze des Limmattals. Fiir diese
anspruchsvollen Aufgaben welche

oft gemeinde-, kantons-, und fachiiber-
greifend gelost werden miissen, konnte

die Regionale die Planungsinstitutionen
aktiv unterstiitzen.

25 ist die Koordi-

i jonale 20
et {ibergreifende

i {ir grenz
nationsstelle fiir grenzum=
Bottom—up—Projekte im Limmattal.

Fin kultureller Mehrwert fiir dsjend
Region ist bereits entstanden. -
auf diesem Mehrwert kann 0t
weiter aufgebaut werden.»

Aude Ratia-Brasier,
Raumplanerin beim
Kanton Ziirich

planung von Spreitenbach
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DANKE

Die Regionale 2025 dankt allen
Vertreterinnen und Mitarbeitern von
Gemeinden, Stadten, Kantonen und
Organisationen fur ihr Engagement fir
das Limmattal und die konstruktive
Zusammenarbeit.
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