Bildungsdirektion Kanton Ziirich
Mittelschul- und Berufsbildungsamt

Merkblatt zum MAB-Formular fir Lehrpersonen

Formular Mitarbeiterbeurteilung (MAB-Formular) fiir Lehrpersonen

FUr Lehrbeauftrage und Mittelschullehrpersonen liegt ein zweiseitiges MAB-Formular
vor, das Raum flr die Beurteilung der Anforderungskriterien flr Lehrpersonen bietet.
Das Formular lasst verschiedene Vorgehensweisen zu. In der Regel wird das Formular
von der FUhrung (Schulleitung/Schulkommission) vor dem MAB-Gesprach bearbeitet
und ausgeflllt. Im Gesprach selber kann es zu Anpassungen kommen. Die Bemerkun-
gen der Lehrperson zum MAB (Punkt 5) k&nnen auch handschriftlich erganzt werden.

MAB fiir Lehrpersonen MAB fiir Lehrpersonen

Hinweise zum Umgang mit dem MAB-Formular

— Das MAB-Formular soll helfen, das Gesprach vorzubereiten, zu fihren und das Be-
sprochene festzuhalten.

— Mdgliche, konkrete Aspekte zu den Kriterien in Kapitel 2 finden Sie im Leitfaden «An-
forderungskriterien flr Lehrpersonen». Es mUssen nicht alle Aspekte beurteilt werden
bzw. zur Sprache kommen; weitere Aspekte kdnnen dagegen hinzukommen. Es
macht Sinn herauszustreichen, welche Kriterien und Aspekte besonders wichtig
scheinen, welche dagegen eher zweitrangig sind.

— Das Formular bietet Raum, zu jedem beurteilten Anforderungskriterium in Stichwor-
ten Starken wie mdgliche Weiterentwicklungsthemen zu notieren.

— Im Feld Gesamtwirdigung (Kapitel 3) soll eine ganzheitliche Wiirdigung der Leistun-
gen und des Verhaltens der Lehrperson formuliert werden.

— Im Kapitel 4 kdnnen optional gemeinsam besprochene Zukunftsperspektiven oder
maogliche Entwicklungsthemen festgehalten werden.
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MAB fiir Lehrpersonen

Lehrperson|
OL.

Datum Gesprach

Beurteilungsperiode bis

OMLP [ MLP mbA

Mitglied Schulleitung
Mitglied Schulkommission

[ (Systematische) Leistungsbeurteilung
[ zwischenbeurteilung
[ Optionales Mitarbeitendengespréch|

Kriterien in Bezug auf den Unterricht

Anforderungskriterium

Personliche Ausstrahlung und
padagogisches Engagement

Arbeitsatmosphare in der Klasse,
Umgang mit Schiiler/-innen

Fachkompetenz

Didaktik und Methodik, besondere
Unterrichtsformen, sprachliche
Gestaltung

Aufgaben als Mitglied der Schulg

Beobachtungen/ Erlduterungen|

h

Anforderungskriterium

Betreuung von Schiiler/ -innen,
Elternkontakte, Wirken als
Klassenlehrer/-in

Mitarbeit im Kollegium

Administrative Zuverlassigkeit

Mitwirkung bei Schulanlassen
und schulbezogenen Aktivitdaten

Beobachtungen/ Erlduterungen
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Kommentar: MAB-
Formular fur Mittelschul-
lehrpersonen und Lehr-
beauftragte.

Kommentar: Fir zusétz-

liche, optionale Gesprache
kann auch ein anderes Inst-
rument verwendet werden.

Kommentar: Das Formu-
lar l&sst verschiedene Vor-
gehensweisen rund um das
MAB-Gesprach zu. In der
Regel wird das Formular
von der Fiihrung vor dem
MAB-Gesprach bearbeitet
und ausgefullt.

Kommentar: Mdgliche,
konkrete Aspekte zu den
Kriterien finden Sie im Va-
demecum «Anforderungs-
kriterien flr Lehrpersonen».
Es mUssen keinesfalls alle
Aspekte beurteilt werden
bzw. zur Sprache kommen;
weitere Aspekte kdnnen
dagegen hinzukommen.

Es macht Sinn herauszu-
streichen, welche Kriterien
und Aspekte besonders
wichtig sind.

Kommentar: Notieren Sie
Beobachtungen und Er-
lauterungen in Stichworten.
Notieren Sie neben Starken
auch mdogliche Weiterent-
wicklungsthemen.

Kommentar: Gerade bei
Lehrbeauftragten sollen
nur jene Kriterien beurteilt
werden, welche auch tat-
sachlich im Alltag relevant
sind.
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MAB fiir Lehrpersonen

Weitere Beurteilungsaspekte
Anforderungskriterium

Weiterbildung|

Beobachtungen/ Erlduterungen

[optional: Besondere Aufgaben,
Projekte, Beitrage zur
Schulentwicklung

Wiirdigung in Prosa

Beurteilung (geméss Kriterien ,Rahmenbedingungen fiir die MAB von Lehrpersonen an Mittel- und Berufsschulen, 2002)
[ Sehr gut O Gut [ Geniigend

Gesprach liber Zukunftsperspektiven bzw.

[ Ungeniigend

5. Bemerkungen der e

optional

6. Unterschriften

Lehrperson Mitglied Schulleitung Mitglied Schulkommission
Unterschrift Unterschrift Unterschrift
Datum Datum Datum
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Kommentar: Bertick-
sichtigen Sie nicht nur
extern besuchte Kurse
sondern allgemein Aktivi-
taten, welche der Weiter-
bildung dienen.

Kommentar: Hier
kénnen — falls vorhan-
den — Zusatzaufgaben
oder besondere Beitrage
bzw. Projekte gewlrdigt
werden.

Kommentar: Im Feld
Gesamtwrdigung

soll eine ganzheitliche
Wirdigung der Leis-
tungen und des Verhal-
tens der Lehrperson
ausformuliert werden.

Kommentar: Hier
kénnen gemeinsam
besprochene Zukunfts-
perspektiven oder
magliche Entwicklungs-
themen festgehalten
werden.

Kommentar: Die
Bemerkungen der Lehr-
person zum MAB koénnen
auch handschriftlich im
MAB-Gesprach erganzt
werden.

Kommentar: Die Lehr-
person muss darauf hin-
gewiesen werden, dass
sie eine Besprechung
mit dem nachsthdheren
Vorgesetzten (i.d.R.
Présidium Schulkommis-
sion) verlangen kann.
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MAB fiir Lehrpersonen

1. Angaben zur MAB
Lehrperson

O OMLP [ MLP mbA

Datum Gesprach

Beurteilungsperiode bis

Mitglied Schulleitung
Mitglied Schulkommission

[ (Systematische) Leistungsbeurteilung
[J zwischenbeurteilung
[ Optionales Mitarbeitendengespréch

2. Bewertung Anforderungskriterien
Kriterien in Bezug auf den Unterricht
Anforderungskriterium

Personliche Ausstrahlung und
padagogisches Engagement

Arbeitsatmosphare in der Klasse,
Umgang mit Schiiler/-innen

Fachkompetenz

Didaktik und Methodik, besondere
Unterrichtsformen, sprachliche
Gestaltung

Aufgaben als Mitglied der Schulgemeinschaft
Anforderungskriterium

Betreuung von Schiiler/ -innen,
Elternkontakte, Wirken als
Klassenlehrer/-in

Mitarbeit im Kollegium

Administrative Zuverlassigkeit

Mitwirkung bei Schulanldassen
und schulbezogenen Aktivitaten

Beobachtungen/ Erlduterungen

Beobachtungen/ Erlduterungen
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MAB fiir Lehrpersonen

Weitere Beurteilungsaspekte
Anforderungskriterium Beobachtungen/ Erlduterungen

Weiterbildung

Optional: Besondere Aufgaben,
Projekte, Beitréage zur
Schulentwicklung

3. Gesamtwiirdigung

Wiirdigung in Prosa

Beurteilung (gemass Kriterien ,Rahmenbedingungen fiir die MAB von Lehrpersonen an Mittel- und Berufsschulen, 2002)
[ Sehr gut [ Gut [ Geniigend [ Ungeniigend

4. Perspektiven / Entwicklungsthemen

Gesprach liber Zukunftsperspektiven bzw. mégliche Entwicklungsthemen

5. Bemerkungen der Lehrperson

optional

6. Unterschriften

Lehrperson Mitglied Schulleitung Mitglied Schulkommission
Unterschrift Unterschrift Unterschrift
Datum Datum Datum
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