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Hohe Legitimitat der Berufsbildung

Arbeitsmarktfahigkeit

Korrigierte Abschlussquote der Kohorte im Alter von 25 Jahren
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Herausforderung Lehrstellenmarkt

- Roadmap «Attraktivitat der Berufsbildung»
(SBFI, 2025)

— Forderschwerpunkt betriebliche Bildung

at der Berufshildung

ROADMAP

Berufsbildungs-

Regulierungs-

«Betriebliche Bildungs  [FAL R

Forschungsstand

Héhere Berufshildung Kinstliche Intelligenz

Kanton Zurich

— Lehrstellenforderung Kanton Zurich /
Zukunft Zurich (vBA zirich, 2026)

Zukunft Zurich
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Herausforderung Lehrstellenmarkt: Zwei Dimensionen

o Quantitat

- Erhaltung & Schaffung von Lehrstellen

- Erwartung: bis 2030 25% mehr Lernende
(MBA Zurich, 2026)

>4

l Qualitat

— Kritik an betrieblicher Ausbildungsqualitat
(Fasel, 2024; Huter, 2024)

— Hohe Quote von Lehrvertragsauflosungen
(BFS, 2025)
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Fokus betriebliche Ausbildungsqualitat

4[ Was ist betriebliche Ausbildungsqualitat? ]~ —

Berufs-
4[ Betriebliche Ausbildungsqualitat im Gesamtkontext der Berufsbildung } o
bildende

4[ Massnahmen zur Forderung betrieblicher Ausbildungsqualitat } —

PH
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Was Ist betriebliche
Ausbildungsqualitat?




Unia: Arbeitsbedingungen und Betriebskultur

Keine Erfahrung
von sexueller
Belastigung

Keine Erfahrung Keine Erfahrung
von Rassismus von Mobbing

Arbeitszeit von '
weniger als 9 Ordentlicher Lohn Owggﬂgge,:éﬁ:ﬁhl

Stunden pro Tag

«Frau seiny ist

moglich

Gemass: Fasel, 2024, S. 19
7

Management
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EHB: Ausbildungsprozess und padagogische Haltung

Eigene
Ausbildung planen LOosungswege
zulassen

Abwechslung
bieten

Verantwortung Einblicke Berufsbildenden

Feedback geben abgeben ermdglichen

Zuhoren

Gemass: Gehret, Kuhn & Schweri, 2025, S. 54 PH
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Zugang mit Blick auf 3 Dimensionen

Kernpunkte des Lehrvertrags:

Lohn & Ferien & Arbeitszeiten

msm Einhaltung Arbeitsrecht

— Uberstunden und Mehrarbeit
— Einhaltung Schutzbestimmungen Management &

Berufsbildenden
= Betriebs- und Ausbildungskultur

— Grad an Verlasslichkeit (z.B. Einsatzplanung)
— Umgangsformen

— Zeitressourcen Berufs-/Praxisbildende

— Effektive Lernzeit der Lernenden

— Steuerung und Begleitung des Lernprozesses

9 Vgl. Bals, 2009; Berweger, Krattenmacher & Salzmann, 2013; Negrini, Forsblom, Schumann & Gurtner, 2015
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Betriebliche
Ausbildungsqualitat im

Gesamtkontext der
Berufsbildung




Liberal organisierter Lehrstellenmarkt

Marktprinzip

— Freiwillige Ausbildungsbeteiligung der Betriebe
— Wettbewerb
Betriebliche

Lernende < Lernende Berufsbildende &
Betriebe < Betriebe e“;Il;rS]a' e(rer?eri Ausbildungsqualitat als
g Wettbewerbsfaktor

Regelungsdichte fur Lehrbetriebe: traditionell eher gering

— Arbeitsrecht / Jugendarbeitsschutz (ArGV 5)
— Hochstzahl Lernende (in Relation zu Berufsbildenden)

— Padagogische Qualifikation
— Berufsbildende: Kurs von 40 h
— Praxisbildende: keine Vorgaben

Qualitatssicherung auf Systemebene
— Lehraufsicht & Selbstregulierung des Marktes




Spannbreite Ausbildungsqualitat

Risiko fur Glaubwurdigkeit der
Berufsbildung

Lehr-
betriebe /// \—-‘-..__
| \
— o —

»
»

Sicherstellung Lehrstellenangebot Attraktivitat der Berufsbildung

Betriebliche Ausbildungsqualitat

benachteiligte Lernende

leistungsstarke Lernende
durchschnittliche Lernende PH

12 phzh.ch —



Massnahmen zur
Forderung

betrieblicher
Ausbildungsqualitat




Klassische Lehraufsicht

Starkung von Kontrolle und Aufsicht
* Uberprutung des Lemprozesses bei allen Vertrauen in Selbstregulierungskrafte

Lehrbetrieben
- Identifikation & Sanktionierung von des Lehrstellenmarkts

Lehrbetrieben mit Qualitatsdefiziten

A

«Lehrstellenmangel politisch
Argument drangender als
Ausbildungsdefizite»

«gesellschaftliche Verantwortung
gegenuber Lernenden»

Verlust der Glaubwurdigkeit der
weniger Lehrbetriebe Berufsbildung

(offentlich / politisch)

Kanton xy Kanton xy Kanton xy Kanton xy

PH
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Lehraufsicht 2.0: Behordliches & behordlich
unterstutztes Capacity Building fur Lehrbetriebe

CON

— Mitnahmeeffekte (auf Ebene Betriebe und Branchen)
— Unsicherer Impakt auf Schaffung neuer Lehrstellen

— Wenig Einfluss auf Lehrbetriebe mit Qualitatsdefiziten

PRO

— Qualitatsentwicklung bei Standard-Lehrbetrieben
— «Community of Practice» von Berufsbildenden
(innerhalb von Branchen / Uber Branchen hinweg)
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Erhohung der Regulierungsdichte

Zunehmende Vorgaben fur
Zunehmende Anforderungen an Ausbildungsprozess

Lehrbetriebe . Detaillierte Bildungspléne /

Umsetzungsvorgaben

* Lerndokumentation
(heute: digitale Plattformen)

Erfassung betrieblicher Erfahrungsnoten

» Unklare Verbindlichkeit
Umsetzbarkeit? » Unklarer padagogischer Mehrwert
( — Verbesserung des Lernprozesses?)

» z.B. Weiterbildungspflicht fur Berufsbildende

 Mehraufwand fur Lehrbetriebe

» Potenziell weniger «Standard-
Lehrbetriebe»

Regulierungsutberprifung: Worauf den Fokus legen? PH
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Selbstverantwortete Qualitatsentwicklung in
Branchen und Lehrbetrieben

Branchenverbande

[ Lehrbetriebe Berufsbildende ]




Selbstverantwortete Qualitatsentwicklung in
Branchen und Lehrbetrieben
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Kontakt

Markus Maurer
Professor fur Berufspaddagogik

Padagogische Hochschule Zirich
Abteilung Sekundarstufe Il/Berufsbildung
Lagerstrasse 2 (LAD 214)

CH-8090 Zurich

+41 43 305 66 12
markus.maurer@phzh.ch
www.phzh.ch
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