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Wie die Berufslehre beides optimal kombiniert
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Digital Leadership - Digital Skills

Sarah Genner

Digitale Bildung fiir die digitale Arbeitswelt. Aber nicht nur.

Digitalisierung verindert die Arbeitswelt. Neue Technologien, agile Arbeits-
formen, mobil-flexible Arbeitsplitze und die digitale Vernetzung von Mensch
und Maschine beeinflussen, wie und wo wir heute und in Zukunft arbeiten
werden. Das [nternet und die digitalen Medien verindern dabei maBigeblich
unsere Vorstellungen von Arbeit und die Rolle des Menschen in der Arbeits-
welt, Die Rede ist auch von neusn Kompetenzen: dem «Skill Shifte, Dies
wirkt sich auch auf das Bildungssystem aus. Verschiedene Akteur*innen
fordern ein entsprechend angepasstes Bildungssystems, das auf den digita-
len Wandel der Arbeitswelt vorbereitet.

Wie aber sollen Schulleitungen, Lehrpersonen und weitere Entschei-
dungstriger*innen mit dem Spannungsfeld Digitalisierung und Schule um-
gehen? 15t es die Aufgabe des Bildungssystems, in erster Linie Arbeitskrifte
mit Digital Skills auszubilden? Wie soll man junge Generationen iiber tech-
nische Fertigkeiten hinaus bilden, damit sie im digitalen Zeitalter zu zufrie-
denen, gesellschafis- und arbeitsfihigen Erwachsenen werden? An welchen
Kompetenzen soll man sich im zunehmend digitalisierten Bildungssystem
orientieren? Und wie sieht das Bildungssystem der Zukunft aus, das junge
Menschen zu miindigen Birger*innen im digitalen Zeitalter bildet? Wie
kinnen Fiihrungskriifte im Bildungsbereich aktiv werden und ihr Team
sowie ihre Organisation dahingehend ausrichten?

Dass unsere Lebens- und Arbeitswelten — insbesondere seit der Popu-
larisierung webfihiger, mobiler Gerédte wie Smartphones und Laptops — ei-
nen massiven Digitalisierungsschub erlebt haben, bezweifelt kaum jemand.
Was dies hingegen fiir Schule und Bildung bedeutet, ist weniger klar. Das
Spektrum der Antworten reicht von einer totalen Bildungsrevolution (Ab-
schaffung von Fichern, Stundenplan, Noten hin zu Kompetenzorientierung,
selbstorganisiertem Lernen und Matura fir alle) bis zur Riickbesinnung aufl
zentrale Bildungswerte und dem Festhalten am bestehenden System gera-
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g ist allgegenwartig. Viele von uns erledigen einen
‘taglichen Arbeit mit digitalen Hilfsmitteln und Tools,
| trotz Abwesenheitsmeldung auch in den Ferien
weige denn nachts, Denn mit dem smarten Alles-
lachttisch, wer braucht da noch einen analogen

ind wir mit dem omniprasenten Computer in der

» cyborgartige Verschmelzung eingegangen.

e digitale Welk viele Fragen auf, Schlagworte wie Kl,
Work sind zwar in aller Munde, schnell geraten wir
wenn wir sie jemandem erklaren sollen, Die Digital-
xnner erlautert und beschreibt Begriffe wie diese
Reihenfolge, aber auch solche, die selbst Technik-
abnis bescheren. Die informativen, Uberraschenden,
hen und nicht selten amusanten Kurztexte beleben
atte um die fortschreitende Digitalisierung der Welt.
besser verstehen missen, um die Chancen digitaler
wutzen und die Risiken zu minimieren, ist die Autorin

ndet sich an eine interessierte breite Offentlichkeit,
ywohl als Fachlexikon, als Geschenkbuch, als WC-
oder schlicht als Handbuch fir Digital Natives und
n wollen,

ABC Digital — Das digitale Zeitalter verstehen
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Sarah Genner schreibt, forscht, lernt und lehrt
seit gut zwanzig Jahren Uber das Internet und
digitale Technologien. Zu ihren Schwerpunkten
gehdren die digitale Arbeitswelt und New Work.
Die Digitalexpertin ist Organisationsberaterin,
Dozentin und Verwaltungsratin. An Fachhoch-
schulen hat sie drei Studiengange zur Digita-
lisierung entwickelt und geleitet, zudem unter-
richtet sie an Universitaten,

Sie liebt digitale Technologien, versucht aber
auch, Schadensbegrenzung in Bezug auf Risi-
ken und Nebenwirkungen zu betreiben, Dank
und trotz Technologie ist sie stets auf der Suche
nach dem guten Leben im digitalen Zeitalter.
Mit dem Buch «ON | OFF» uber die Chancen und
Risiken des mobilen Internets gewann Dr. Sarah
Genner 20156 den Mercator Award der Universi-
tat Zurich fur interdisziplinare und gesellschaft-
lich relevante Forschung.



Wie Welt wird digitaler.
Die Arbeitswelt wird digitaler.

Welche Kompetenzen werden
in Zukunft wichtiger?



Die Digitalisierung der

Arbeitswelt hat viele
Gesichter.
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Es werden deutlich mehr Jobs geschaffen
als vernichtet

FIGURE 2.1 Global employment change by 2030
In the next five years, 170 million jobs are projected to be created and 92 million jobs to be displaced, constituting a structural labour

market churn of 22% of the 1.2 bilion formal jobs in the dataset being studied. This amounts to a net employment increase of 7%, or 78

million jobs.
|
&l
A
|
||
t
|
5|
|
L
O
|
||
=]
|
||
S
ne million jobs
mm Jobs destroyed Jobs stable = Jobs created s e WORLD
ECONOMIC
FORUM

https://reports.weforum.org/docs/WEF_Future_of _Jobs_Report_2025.pdf



Arbeitskraftemangel — Kampf um Talente
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Prognosen zu
«Future Skills»
unterschatzen oft
Basiskompetenzen
und Branchen.




FIGURE 3.4 | Skills on the rise, 2025-2030

Trend-
kompetenzen
2025 - 2030

Al and big data
Networks and cybersecurity
Technological literacy
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https://reports.weforum.org/docs/WEF _Future_of Jobs Report 2025.pdf
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Auf digitalen Basis-
kompetenzen baut alles auf.



ECDL

European
Computer
Driving
Licence

ECDL - die aktuelle, modulare Zertifizierung

Mit ECDL Zertifikaten kénnen Ihre Lemenden oder Kursbesucher ihren Bedirfnissen entsprechend grundlegende Kenntnisse (ECDL Base und
ECDL Standard) oder fortgeschrittene Office Fertigkeiten (ECDL Advanced), sowie Tastaturschreibfertigkeiten (Typing) beweisen.

Base Module | Standard Module Advanced Module I
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#sriarchiv #homeoffice #archiv

Homeoffice (1986) | Arbeiten von zu hause | SRF Archiv

https://youtu.be/AajWXkydUkY



MACH DEN DIGITALEN MEDIENKOMPETENZTEST!

Wie gut bist du im Umgang mit digitalen
Medien?
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‘Hallucinate’ is
Cambridge
Dictionary’s Word
of the Year 2023




Digital Skills sind
branchenabhangig.
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Ways to use Al in marketing
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Kommunikationsdaten

»Bei BIM werden Daten
aus unterschiedlichen
Informationsquellen
miteinander verkniipft
und verwaltet.”
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restack Docs Usecases Pricing Company Enterprise

Al for Computer-Aided Design (CAD) / Al for CAD Text-to-BIM Solutions

Al for CAD Text-to-BIM Solutions

Last updated on 02/07/25

Explore how Al for CAD enhances text-to-BIM solutions for efficient construction project

management.

o Sources
. arxiv.org '. decmag.com
Cyber Deception: State of the art, Artificial Intelligence (Al): the coming
Trends and Open challenges tsunami

Key Features of Text-to-BIM Tools

Text-to-BIM solutions for construction projects are revolutionizing the way architects and
engineers approach design and documentation. These tools leverage advanced algorithms and
machine learning to convert textual descriptions into detailed Building Information Models
(BIM). This process not only enhances productivity but also minimizes human error, allowing
teams to focus on more creative aspects of their projects.

Contact
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Zahlreiche «Future Skils»
sind nicht digital.



Kernkompe-
tenzen 2025

Analytical thinking
Resilience, flexibility, agility

FIGURE 3.3

1.1l Anahytical thinking
2.l Resilience, flexibility and agility
3. Leadership and social influence
4.l Creative thinking
5. Ml Motivation and self-awarenass
6. M Technological literacy
T Empathy and active listening
8.1 Curiosity and lfelong learning
8. Talent management
10, Sarvice onentation and customer senvice
11. I8 Al and big data
12. I8 Systems thinking
13. Resource management and operations

LeaderShip and social influen_ceDeperdaniityanat‘.-:-r*.:-:nn to detail
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Cluality control
16. Teaching and mentoring
17. I MNetworks and cybersecurity
18. M Deasign and user exparience
19. 10 Multi-lingualism
20. Marketing and media
21.M Reading, writing and mathematics
22, emironmental stewardship
23.18 Frogramming

24. B Manual dexterity, endurance and precision

29. Global citizenship
26. I Sensory-processing abilities

https://reports.weforum.org/docs/WEF_Future_of _Jobs_Report_2025.pdf
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Was junge Menschen
lernen sollen, ist
umstritten.




Andreas Pfister Neue
Schweizer

Blldung

Upskilling 1] A SR SRR R MR
die Moderne 4. u

R
S

LT, -'-'-' S0

-l-ll-

TYYTTXIL -'-

".':-I .':-.E' P
e

.-

[H———s

DIGITALE BILDUNG

Drr Schlfisse]l zu einer Welt im Wandel

#DIGITALE
BILDUNG
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FINAMCIAL LITERACY
Finanzkompetente Jugendliche

Zwei Drittel verfiigt ber eine Lernende ziehen den Einkouf
gute Finanzkompetenz. in Geschéften dem
Onlineshopping vor.

5

Studie zum Lehrlingslohn zeigt den Umgang mit Geld und die
Finanzkompetenz von Jugendlichen

Eine Studie im Auftrag des Verbands Schweizerischer Kantonalbanken hat
das Verhaltnis von Jugendlichen und ihrem Lehrlingsiohn untersucht, Sie

als
Schulfach

4 *?7 Nau.ch

Unterrichtsfach «Klimawandel» bald in Italien

Beitrag von Antun Boskovic

Am 07, Movember 2019 - 20:23

Italien
Ab kommendem Schuljahr besuchen Schiiler in Italien das Unterrichtsfach
«Klimawandels. Dazu soll der ganze Schulunterricht umstrukturiert werden,

Demonstranten an einem Klima-Protest in Lausanne. - Keystome



Lehrplan 21

Die griin eingefarbten Kantone haben
die Einflhrung des Lehrplans 21
beschlossen.

—
1. Zyklus 2.Zyklus 3. Zyklus
KGund 1./2. Klasse 3,—5 Klasse ?-9 Klasse

Hadien und Informatik

Beruﬂmhu Orientierung

Bildung fiir Nachhaltige Entwicklun

Uberfachliche K{:-mpetenzen Personale - Soziale - Methodisc r‘-ln_:rn netenzen




Lernmotivation und Beziehung sind zentral

Was wirkt? Was bringt wenig? Was schadet?
Einfluss auf den Lernerfolg

(Datengrundlage: Effekistérken aus der Hattie-Studie "Visible Learmning™)

Erwartungen der Schiller an das eigene Lemen [
Glaubwilrdigksit der Lehrkraft aus Sicht der Schider NN
Feedback zum Lemen  [INNEGGGEGE

Hoch 181

WISIBLE
EARMNING

B MILLION
Lehrer-Schiler-Bezienung COPY

Kaoperative Lernformen vs Einzelarbeit IR P
cinuss der Poers. N - VISIBLE LEARNING
Hausiche Ungetury I FOR TEACHERS

Erwartungen der Lehrperson an den Schiler [N MAXIMIZING IMPACT ON LEARNING

KlassengroBe verrringermn JUHN HATTIE

Leistungsgruppierung innerhal siner Klasse

Geschiecht Gering

Bildung leistungshomoganer Lamgruppan

Fachwissen der Lehriraft
Schuljahr wiederholen {“Sizenbleiben®) Megativ
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L ernen ist oft
ausserschulisch.




Wo lernt man Soft Skills?

Vereine

Familie Freiwilligenarbeit

Arbeitswelt Schule



To sustain global competitiveness and inclusive growth,
Switzerland needs to....

Accelerate digital transformation Reskill across society

= Companies need bold, large-scale
digital transformaj

= Companies need to adapt workforces to
the automation era, reskilling at scale

= Policy makers n
digitization by o

= Switzerland may need to rethink its
education system

= Immigration will need to continue to
supply skilled workers

MCKINSEY GLOBAL INSTITUTE McKinsey&Company



Die meisten Methoden-, Sozial- und Selbstkompetenzen konnen
am Arbeitsplatz besser als in der Schule erlernt werden.

Methodenkompetenzen Sozlalkompetenzen _
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Lesebeispiel: 1 = Arbeitsplatz hat komparativer Vorteil im Vermitteln der Kompetenzen. 3 = Schule hat komparativen Vorteil. Die meisten Dimensionen von Methoden-, Sozial- und
Selbstkompetenzen kinnen besser am Arbeitsplatz erlernt werden. Nur beim «Analytische Denkens und «Lemfreudigkeits haben die Schulen einen Vorteil. (Quelle: Bolli/Renold 2015)



Swiss Skills

Vorteile des dualen Bildungssystems: ;"  Comparative advantages of school
and workplace environment in

skill acquisition
e Empirical evidence from
Fachspezifische digitale Kompetenzen tertiary ducation and training
konnen on the job erlernt werden. students in Switzerland

Thomas Bolli and Ursula Renold
MTEC-KOF, ETHZ, Zurich, Swilzerland

. u . u Ahstract
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Gefragte Fahigkeiten,
Tugenden und Charakter-
starken, sind abhangig

von Zeit und Ort. e



Digitales Zeitalter
Jack Ma, Alibaba, zur Zukunft der Bildung

«Wir mussen Kindern

beibringen, was Maschinen
WORLD

ECONOMIC - eben nicht konnen:
FORUM

>

Werte, Glauben, kritisches
Denken, Teamwork,
Empathie, Sport, Musik,
Kunst.»

https://youtu.be/rHt-5-RyrJk?t=33 — WEF 2018



https://youtu.be/rHt-5-RyrJk?t=33

Christliche Tugenden | Antike Kardinaltugenden

(Fides)  (Carnas) (Spes) iPrudentia) [Fortituco) (lustitia) (Temperantia)
l chrisil. Tugenden Tugenden (Kerdinaltugenden)




Preussische Tugenden
Eine Lleine - ,,(l swefil, 4 5“‘“{‘”"
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Digziplin
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Fricdeich

der Grolle




MCHS LU Nnenmer, was Imhir ricnt yegeoern wird

keine ausschweifenden sinnlichen Handlungen auszulben

nicht zu ligen und wohlwollend zu sprechen
keine Substanzen zu konsumieren, die den Geist verwirren und das Bewusstsein triiben

Frauentugenden [ Bearbeiten | Quelltext bearbeiten ]

In der abendlandischen Kultur werden mit tugendhaften Frauen vor allem die Eigenschaften
Hauslichkeit, Sparsamkeit und Keuschheit verbunden. Seit der Christianisierung Europas gilt
Maria von Nazareth als tugendhaftes Vorbild. In judischen Haushalten gehért das
sogenannte ,Lob der tichtigen Frau® (Spr 31,10-31 EU#) zur Begrissung des Schabbatsin
der Freitagabendliturgie. Es wird vom Mann vorgetragen.

Soldatische Tugenden [ Bearbeiten | Quelltext bearbeiten ]

In einer alten Version der Zentralen Dienstvorschrift der Bundeswehr heiB3t es, dass
gegenseitiges Verstandnis, guter Wille und Hilfsbereitschaft eine Kameradschaft entstehen
lieBen, die auch gréBeren Belastungen standhalte. ,Die soldatischen Tugenden entwickeln
sich in den kleinen Gemeinschaften der Truppe. Dort entsteht die Kameradschaft; sie zeigt
sich im Einsatz flreinander, besonders in Mihe und Gefahr. Sie soll Vorgesetzte und



Im digitalen Zeitalter

brauchen wir Digital Skills.
Und uberfachliche

erst recht. G




26 Modelle und Listen zu 21st Century Skills

- rund 100 Kompetenzen / Charakterstarken

1 Modelle 1 2z 3 4 5 [} 7 8 9 10 11 12 13 14 1s 16 17
Glossary  Seven Methoden-, The 6 Cs of 21 century & Channels
of Survival 218t Meta- Sozial und Education, skills & of 21st 24
Education  Sils MNational Century Bildung Selbstkomp 21st attributes - century 21 century Charakter- Kompetenz Basiskomp
Reform, (Harvard Reserach Competenci (nach M. etenzen (U. century Educater  learning Defining competenci starken en des 21. etenzen
21st Graduate  Council, es for Horxund |AP-Studie Reynold et skils for self- (TeachTou Life Skils es/core  (Martin Jahrhunder Modell

2 SUMME | century Schoolof Canada Ontario D@ Project Co.) 2m7 al) student & assessmen ghtcom)  (WHO) values Seligman) 4K-Modell ts KREATIN

&l 13

4 1

5 13

b 5

7 13

8 4

9 8§

10 5

11 3

12 5

13 2

14 Forschungskompetenzen 3 1 1

15 Fragen stellen 3 1 1

16 4

17 3

18 17|

19 3

20 4

21 5

22 1

23 0 I & ielle K 1zen 1 1

24 Unternehmerisches Denken 5 1 1 1 1 1

25 7

26 g

27 1

28 1

29 2

30 1

31 1

32 1

33 7

[ERT] [ET]
s e D o O

Kompetenzen und Grundwerte
im digitalen Tsitalter

Genner, S. (2019) fur die Eidgendssische Kommission fiur Kinder- und Jugendfragen.



4K-Modell

Kommunikation
Kollaboration
Kreativitat
Kritisches Denken

Life and
Career Skills

Core Subjects And
21zt Century Themes

Standards and

\\_ Assessments //
ur culum and ||-.-=-_L_/,,/

Professional Development

Learning Environments

Information,

Media, and

Technology
Skills

Figura 1 - P21 Framewark for 215t Cantury Leaming

Digital Literacy

Career and Life

Critical thinking & problem solving

Information literacy

Flexibility & adaptability

Creativity and innovation

Media Literacy

Initiative & self-direction

Communication

ICT Literacy

Social & cross-cultural interaction

Collaboration

Productivity & Accountability

Leadership & responsibility

Table 1 - P21 Skills

Partnership for 21st Century Learning (P21)




https://www.dginstitute.org
Digital EM®



Life Skills der WHO

Lebenskompetenzen («Life Skills»)

Zu diesen Fahigkeiten gehdren nach WHO (Bohler & Heppehausen 2005, erganzt und
verandert von JF) folgende Bereiche:

L

L

L

Selbstwahrnehmung / Entwicklung eines positiven Selbstbildes
Empathie

Fahigkeit zur Stress- und Angstbewaltigung, Konfliktfahigkeit,
Frustrationstoleranz, Selbstkontrolle

Effektive Kommunikation und Kontaktfahigkeit

Beziehungsfahigkeit, Beziehungen gestalten / Freundschaften
aufbauen und aufrechterhalten

Umgang mit Geflhlen, Gefiihle ausdricken knnen
Fahigkeit, Entscheidungen zu treffen
Konstruktive Probleml&sefahigkeiten

Selbstbehauptung / Selbstsicherheit / Selbstwert
Kritisches und kreatives Denken; "Mein" sagen kinnen

Teamfahigkeit
Identitatsgefihl und Gefilhl von Sinnhaftigkeit



Medien- und Internet-Kompetenz

KOOperati’on Lernfédhigkeit

. Verantwortung
Analytisches Denken Resilienz ~ Umgang mit Diversitst

Kritisches Denken

Selbstwirksamkeit

o Lernfreudigkeit

Kulturelles Bewusstsein
Selbstreflexion ——
messsungstamaket o KOMMuNikation
Selbstorganisation Informationen zusammenfassen \Wertschitzung

Teamfah Ig keit Staatsbiirgerliche Kompetenz

Unternehmeris;hesDenken Kollaboration SeletSteueru ng

Empathie . . o, Ehrlichkeit
Produktivitat
Problemlosung Kreativitat

Durchhaltevermégen Beziehungen pflegen

Genner, S. (2019). Kompetenzen und Grundwerte im digitalen Zeitalter. EKKJ.




T-shaped skills

T-formige Kompetenzanordnung

SPEZIALISIERUNG

Genner, S. (2019). Kompetenzen und Grundwerte im digitalen Zeitalter. EKKJ.



FACHLICHE SOZIALE PERSONLICHE

KOMPETENZEN KOMPETENZEN KOMPETENZEN

| Fachexpertise // Praxis-und |

Berufserfahrung i

Lesen, schreiben, rechnen / Texte Kemmunikatien / Zuhéren, konstruktiv Lernen /[ Lernmotivation, Lernféhigkeit,

verstehen und verfassen, Umgang
mit Zahlen, Sprachen, Bilder und
multimediale Inhalte verstehen

Analyse [ Informationen filtern,

und adressatengerecht Kemmunizieren,
Empathie, Konfliktfahigkeit, Durchset-
zungsvermbgen

Team / Kooperation, Kellaboration,

Meugier

Ideen / Kreativitit, Erfindergeist,
Spielfreude

Resilienz / Belastbarkeit, Standhaftig-

;&r:mlm Er:duﬁr‘;i:;'n o Koordination, Leadership keit, Durchhaltekraft
Qe Dlwr:ltl}*." I'Funstrulrtn.r&r L_Im-gﬂng mit Selbstregulierung / Selbstorganisation,
Reflexion / Kritisches Denken, unterschiedlichen Perspektiven sowie

abstraktes Denken, Interpretation

Preblemlésung / Herausforderungen
identifizieren, konstruktive Strategien
entwickeln, Entscheidungen fillen,
Prozesse steuern

Methoden / Arbeitstechniken,
Zeitmanagement, Projektorganisation

sozialer und kultureller Vielfait

Engagement / Einsatzbereitschaft,

soziale Verantwortung, globales
Bewusstsein

Selbstreflexion, Impulskontrolle,
Prioritdten setzen, Handlungskompe-
tenz

Flexibilitdt / Anpassungsfihigkeit,

Agilitat, Ambiguitétstoleranz,
Verinderungsbereitschaft

+ | Technologien / fach- und berufs- Interaktion / interagieren (ber Identitét / Verhalten im digitalen Raum, | |
spezifische Technologien anwenden, Technologien, teilen von Informationen Verwaltung der digitalen |dentitét [
Lizenzen und Urheberrecht und Inhalten, Engagement inder Technikumgang / sinnvoller und :
Information / digital suchen, filtern, Online-Gesellschaft, Zusammenarbeit gesunder Einsatz digitaler Technologien | !
beurteilen, speichern, abrufen, digitale {iber digitale Kanile
Inhalte entwickeln !
Sicherheit / Schutz von Geriiten, ;
persdnlicher Daten i

GRUNDWERTE Respekt Dankbarkeit Ehrlichkeit Integritat
Verantwortung Selbstwert Offenheit Fairness
Vertrauen Mut Missigung Vergebung
Verldsslichkeit Bescheidenheit Loyalitat Lebenssinn
Geduld Freundlichkeit Humar Heoffnung

Genner, S. (2019). Kompetenzen und Grundwerte im digitalen Zeitalter. EKKJ.



24 Charakterstarken

nach Seligman / Peterson, Positive Psychologie

Kreativitat
Neugier / Interesse
Freude am Lernen
Urteilsvermogen
Weisheit

Leadership Bescheidenheit

Fairness Vergebungsbereitschaft

Teamfahigkeit Umsicht / Vorsicht
Selbstregulation

Spiritualitat
Dankbarkeit
Optimismus

Humor
Sinn fur das Schone




SCIENTIFIC
AMERICAN

Latest Issues

THE SCIENCES MIND HEALTH TECH SUSTAINABILITY VIDEO PODCASTS OPINION

@ Beautiful Minds

Which Character Strengths Are
Most Predictive of Well-Being?

If you seek high well-being, your best bets are gratitude and love of learning.

By Scott Barry Kaufman on August 2, 2015 3

https://blogs.scientificamerican.com/beautiful-minds/which-character-strengths-are-most-predictive-of-well-being/



24 Charakterstarken

nach Seligman / Peterson, Positive Psychologie

Kreativitat
Neugier / Interesse

Urteilsvermogen
Weisheit

Spiritualitat

Leadership Bescheidenheit

Fairness Vergebungsbereitschaft

Teamfahigkeit Umsicht / Vorsicht
Selbstregulation

Optimismus
Humor
Sinn fur das Schone







Die wichtigste Aufgabe:

Junge Menschen
motivieren zu lernen.




Die zweitwichtigste
Aufgabe:

als Bildungsprofi selbst
lernfreudig bleiben.
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Die grossten Comebacks der EM-
Geschichte

David Trezeguet schiesst Frankreich bei der EM 2000 zum Sieg uber Italien.
Bild: Getty

Der Sieg der Schweiz gegen Frankreich nach 1:3-Riickstand beweist die
«Aufsteh-Mentalitat» der Nati. Mit ihrer aussergewdohnlichen
Willensleistung haben sie sich einen Platz in der Geschichte der grossten
Comebacks bei Europameisterschaften gesichert.



;‘ POETRY FOUNDATION

Still | Rise
BY MAYA ANGELOU

You may write me down in history
With your bitter, twisted lies,
You may trod me in the very dirt

But still, like dust, I'll rise.

Does my sassiness upset you?
Why are you beset with gloom?
"Cause [ walk like I've got oil wells

Pumping in my living room.

Just like moons and like suns,
With the certainty of tides,
Just like hopes springing high,
Scill I'll rise.

Did you want to see me broken?
Bowed head and lowered eyes?

https://www.poetryfoundation.org/poems/46446/still-i-rise
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Zeit Prioritaten  Dringlichkeiten  Ablenkungen
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