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Frauen- / Männeranteil - unterstes und unteres Kader

39.5%

28.5%

60.5%

71.5%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Durchschnitt

Kanton ZH ohne LP
Frauen
Männer

2



Frauen- / Männeranteil - mittleres und oberes / oberstes Kader
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Frauen- / Männeranteil - Personalverantwortung
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Durchschnittlicher Beschäftigungsgrad nach Geschlecht - unterstes und unteres Kader
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84.5%

90.4%

1.2%

5.4%

4.8%

2.9%

8.3%
1.1%

1.2%

0% 50% 100%

Durchschnitt

Kanton ZH ohne LP
Nicht-Kader
Unterstes Kader
Unteres Kader
Mittleres Kader
Oberstes und oberes Kader

4



Verteilung nach Hierarchiestufe - Frauen, Nicht-CH
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Verteilung nach Alter - Frauen, Nicht-Kader
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Verteilung nach Alter - Männer, Kader

2.1%

17.5%

16.0%

29.2%

29.3%

39.3%

42.0%

12.1%
10.6%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Durchschnitt

Kanton ZH ohne LP
< 21 Jahre
21 - 30 Jahre
31 - 40 Jahre
41 - 50 Jahre
51 - 60 Jahre
> 60 Jahre

Durchschnittlicher Beschäftigungsgrad nach Geschlecht - 25-35 Jahre

90.3%

94.4%

78.5%

84.9%

0% 20% 40% 60% 80%

Durchschnitt

Kanton ZH ohne LP
Frauen
Männer

Durchschnittlicher Beschäftigungsgrad nach Geschlecht - 36-45 Jahre

90.5%

93.6%

70.7%

74.3%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Durchschnitt

Kanton ZH ohne LP
Frauen
Männer

7



Durchschnittlicher Beschäftigungsgrad nach Geschlecht - 46-55 Jahre
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Eintritte nach Geschlecht - unterstes und unteres Kader
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Eintritte nach Geschlecht - mittleres und oberes / oberstes Kader
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Eintritte nach Geschlecht - Personalverantwortung
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Eintritte nach Beschäftigungsgrad - Frauen, Kader
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Eintritte nach Hierarchiestufe - Frauen, Nicht-CH
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Eintritte nach Alter (bis 40 Jahre vs. über 40 Jahre) - Frauen, Kader
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Fluktuationsrate nach Geschlecht - Kader
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Fluktuationsrate nach Geschlecht - unterstes und unteres Kader
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Fluktuationsrate nach Geschlecht - Personalverantwortung
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Fluktuationsrate nach Geschlecht - 46-55 Jahre

3.7%

3.9%

6.2%

6.5%

0% 2% 4% 6%

Durchschnitt

Kanton ZH ohne LP
Frauen
Männer

Beförderungen nach Geschlecht

41.9%

33.3%

58.1%

66.7%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Durchschnitt

Kanton ZH ohne LP
Frauen
Männer

Beförderungen nach Geschlecht - unterstes und unteres Kader

34.1%

33.8%

65.9%

66.2%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Durchschnitt

Kanton ZH ohne LP
Frauen
Männer

15



Beförderungen nach Geschlecht - mittleres und oberes / oberstes Kader
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Beförderungen nach Beschäftigungsgrad - Männer

1.4% 16.9%

15.4%

81.5%

84.6%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Durchschnitt

Kanton ZH ohne LP
< 50% BG
50 - 59% BG
60 - 79% BG
80 - 99% BG
Vollzeit

Durchschnittliche Dienstjahre nach Geschlecht - Kader-Neuzutritte

8.8

9.4

7.6

8.1

0 2 4 6 8

Durchschnitt

Kanton ZH ohne LP
Frauen
Männer

Beförderungen nach Nationalität (Nicht-CH vs. CH) - Frauen

9.9%
9.4%

90.1%

90.6%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Durchschnitt

Kanton ZH ohne LP
Nicht-CH
CH

17



Beförderungen nach Nationalität (Nicht-CH vs. CH) - Männer
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Beförderungen nach Alter (bis 40 Jahre vs. über 40 Jahre) - Frauen

35.9%

30.7%

64.1%

69.3%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Durchschnitt

Kanton ZH ohne LP
<= 40 Jahre
> 40 Jahre

Beförderungen nach Alter (bis 40 Jahre vs. über 40 Jahre) - Männer

51.91%

32.68%

48.09%

67.32%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Durchschnitt

Kanton ZH ohne LP
<= 40 Jahre
> 40 Jahre

18



Verteilung nach Ausbildung - Frauen, Nicht-Kader
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Verteilung nach Ausbildung - Männer, Kader
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