Konsolidierte Berichterstattung Personalfihrungskennzahlen 2014

Individuelle Lohnerh6hungen 2014

Gemass § 17 Personalverordnung (PVO) kann Angestellten eine individuelle

Lohnerhéhung (ILE) mit einer entsprechenden Qualifikation in der Mitarbeiterbeurteilung

gewahrt werden.

Die nachfolgenden Darstellungen beziehen sich auf das Verwaltungspersonal gemass

PVO und das Polizeipersonal gemass Kantonspolizeiverordnung (Lohnreglemente (LR)

01 und 05) sowie das Lehrpersonal und die Schulleitungen der Volksschulen.

2014 An Zpa:rl Qni;eélg 1r139en Frauen Méanner Total
Direktionen Frauen | Manner| Total ATEEhI in % ATEEhI in % ATE;hl in %
Staatskanzlei 25 46 71 6 24% 9 20% 15 21%
Justiz und Inneres 889 966/ 1 855 238 27% 247 26% 485 26%
Sicherheit 1703 3094| 4797 393 23% 676 22% 1069 22%
Finanzen 442 510 952 92 21% 92 18% 184 19%
Volkswirtschaft 427 333 760 115 27% 80 24% 195 26%
Gesundheit 1839 1116| 2955 330 18% 198 18% 528 18%
Bildung 14 438 6853| 21291 2403 17%) 1243 18% 3 646 17%
Verwaltungspersonal 1769 613| 2382 427 24% 147 24% 574 24%
Lehrpersonal 12669| 6240| 18909| 1976 16%| 1096 18% 3072 16%
Bauten 477 1180 1657 124 26% 305 26% 429 26%
Total 20 240| 14 098| 34338] 3701 18%| 2 850 20% 6 551 19%
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" 2011 nachtraglich gewahrte ILE im Umfang von 0,8% gemass RRB Nr. 1641/2010
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Ind. Lohnerhthungen nach Lohnklassenbereichen im Verhiltnis zur Anzahl
Anstellungen 2011 bis 2014"
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2014

Die Quote von 0,4% der Lohnsumme fir individuelle Lohnerhéhungen 2014 wurde von
den Direktionen und der Staatskanzlei ausgeschopft.




Mitarbeiterbeurteilungen 2014

Gemass § 46 Personalgesetz haben Angestellte Anspruch auf regelmassige Beurteilung

von Leistung und Verhalten. Die Angestellten sind gemass § 136 Abs. 1 Vollzugsver-

ordnung zum Personalgesetz einmal pro Jahr von den Vorgesetzten zu beurteilen. Die

Auswertung umfasst das Verwaltungspersonal im Monats- und Stundenlohn (Lohnre-

glemente 01 und 05) ohne das Lehrpersonal und die Schulleitungen der Volksschulen.

2014 Anz:1:rl :ﬁhitze-zlzlgfsgen Frauen Manner Total
Direktionen Frauen | Manner | Total A'\r;IZAaé\ I in % A'\r;IZAa; ! in % Al\r/]IZAE::l in %
Staatskanzlei 25 46 71 24 96% 41 89% 65 92%
Justiz und Inneres 889 966/ 1855 640 72% 671 69%| 1311 71%
Sicherheit 1703 3094 4797 1306 77%| 2567 83%| 3873 81%
Finanzen 442 510 952 350 79% 364 71% 714 75%
Volkswirtschaft 427 333 760 317 74% 255 7% 572 75%
Gesundheit 1839 1116 2955 984 54% 651 58%| 1635 55%
Bildung*) 1769 613| 2382 905 51% 280 46%| 1185 50%
Bauten 477) 1180| 1657 364 76%| 1063 90%| 1427 86%
Total 7571 7858 15429 4890 65% 5892 75%| 10 782 70%

)Aufgrund der Nichterfassung der Beurteilungen von 967 Verwaltungs- und Betriebsangestellten an den Berufsfach- und
Mittelschulen ergibt sich eine sehr tiefe Quote. Wiirde die Quote ohne diese Verwaltungs- und Betriebsangestellten
berechnet, so ergabe sich flr die Bildungsdirektion ein Wert von 84%.
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Anzahl MAB im Zeitraum 2011 bis 2014 im Verhaltnis zur Anzahl Anstellungen*)
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) Bis 2012 galt als Auswertungszeitraum der 1.7. bis 30.6. Ab 2013 werden MAB innerhalb eines Kalenderjahres
(1.1.-31.12.) ausgewertet, weshalb es im Jahresvergleich bei der Anzahl MAB zu Verschiebungen kommen kann.




Verteilung MAB nach Qualifikation in Prozent 2011 bis 2014
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Qualifikation (Gesamtbeurteilung)




Einmalzulagen 2014

Gemass § 26 Abs. 3 Personalverordnung (PVO) und § 44 Abs. 1 Vollzugsverordnung
zum Personalgesetz kénnen an einzelne Mitarbeitende sowie an Gruppen als Aus-
zeichnung fur Uber die Erwartungen erbrachten Leistungen Einmalzulagen (EZ) in der
Hohe von 500 Franken bis 8 000 Franken gewahrt werden.

Die nachfolgenden Darstellungen beziehen sich auf das Verwaltungspersonal gemass
PVO und das Polizeipersonal gemass Kantonspolizeiverordnung (Lohnreglemente 01 und
05) sowie das Lehrpersonal und die Schulleitungen der Volksschulen.

Anzahl Anstellungen per .
2014 31.12.2013 Frauen Manner Total
S " Anzahl | . Anzahl | . Anzahl | . |
Direktionen Frauen | Manner | Total E7 in % E7 in % E7 in %
Staatskanzlei 25 46 7 2 8% 5 11% 7 10%
Justiz und Inneres 889 966 1855 173 19% 181 19% 354 19%
Sicherheit 1703 3094 4797 228 13% 573 19% 801 17%
Finanzen 442 510 952 22 5% 22 4% 44 5%
Volkswirtschaft 427 333 760 65 15% 74 22% 139 18%
Gesundheit 1839 1116 2 955 208 11% 188 17% 396 13%
Bildung 14 438 6 853 21291 3538 25% 1699 25% 5237 25%
Verwaltungspersonal 1769 613 2382 262 15% 108 18% 370 16%
Lehrpersonal 12 669 6240 18909 3276 26% 1591 25% 4 867 26%
Bauten 477 1180 1657 101 21% 229 19% 330 20%
Total 20 240 14 098| 34 338 4 337 21% 2971 21% 7 308 21%
Anzahl Einmalzulagen im Verhaltnis zur Anzahl Anstellungen 2011 bis 2014
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Einmalzulagen nach Lohnklassenbereichen im Verhaltnis zur Anzahl
Anstellungen 2011 bis 2014 - LR 01 und 05
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Die Quote 2014 von 0,2% flr Einmalzulagen wurde von den Direktionen und der
Staatskanzlei ausgeschopft.




Austrittsgriinde 2014

Gemass § 139 Abs. 1 Vollzugsverordnung zum Personalgesetz wird vor dem Austritt mit
der oder dem Angestellten ein Austrittsgesprach gefihrt.

Die nachfolgenden Darstellungen beziehen sich auf das Verwaltungspersonal gemass der
Personalverordnung und das Polizeipersonal gemass Kantonspolizeiverordnung
(Lohnreglement 01) sowie auf das Lehrpersonal und die Schulleitungen der Volksschulen.
Kindigungen durch den Arbeitgeber, Befristungen von Anstellungsverhaltnissen und Pen-
sionierungen sind nicht bericksichtigt.

: [ 8| s | s 2
3| & z | S5 | & @ & 2
Austrittsgrinde? |F2 MY F [M|F | M| F|M|F M|F|M|F |M|F|M|FM
Lebensumstande® 12| 6 |14 | 10 7|16 |3(32|18|29| 8| 7 |10|106(62 |168
Berufliche Entwicklung® | 21 [ 10| 3 | 19 10 11|34 (15|23 |14 | 6 | 15|100| 90 | 190
Arbeitsinhalt 4 1 115137 |1 11321 8| 29
Fuhrung 2 1 1151119212 7|7 |5|1|3|3721| 58
Entwicklungsméglichkeit| 4 1 1191 2|18 8| 26
Arbeitsklima 1 2 4 2|11 2|10| 5| 15
Anstellung® 1 1121 1 3|2 9 14
Total 45121 |24 (32|20 15|26 (19|88 |44 |82 |33|16 | 35 |301|199|500

Y Aus Datenschutzgriinden sind die Austrittsgriinde der Staatskanzlei nicht aufgefiinrt.

2 F steht fur Frauen

¥ M steht fir Manner

) Lebensumstande umfasst z.B. personliche Aus- und Weiterbildung, Kinderbetreuung, gesundh. Griinde
® Berufliche Entwicklung umfasst z.B. Berufswechsel, Ubernahme einer Fiihrungsfunktion

6 Anstellung umfasst z.B. Lohn, Sozial- und Zusatzleistungen, Arbeitszeitregelung

Austrittsgriinde nach Geschlecht 2011 bis 2014
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Nettofluktuation und Austritte 2014

Die Nettofluktuation zeigt die freiwilligen Austritte von Mitarbeitenden, das heisst Austritte
ohne Pensionierungen oder Kindigungen durch den Arbeitgeber. Sie liefert Hinweise zur
Arbeitszufriedenheit und zum Betriebsklima. Es bestehen jedoch auch Abhangigkeiten zur
jeweilig bestehenden Arbeitsmarktsituation. Durch die Fluktuation entstehen direkte
Kosten (z.B. Rekrutierungskosten) sowie indirekte Kosten wie z.B. Know-how-Verlust und
geringere Produktivitdt neuer Mitarbeitenden wahrend der Einfiihrungszeit.

Die nachfolgenden Darstellungen beziehen sich auf das Verwaltungspersonal gemass der
Personalverordnung und das Polizeipersonal gemass Kantonspolizeiverordnung
(Lohnreglement 01) sowie auf das Lehrpersonal und die Schulleitungen der Mittel-,
Berufsbildungs- und der Volksschulen.

o = = %
5 2 & 2 5 o
2014 =8| 5 | f |L.5l 2| 2| s | .
g2 | 5 s | 2E | 3 s E g
== @ i S 3 & & o 2
Austritte 116 106 68 69 264 1884 75 2582
Nettofluktuation 6.0% 2.6% 6.8% 7.8% 9.1% 8.9% 4.6% 7.7%
" Aus Datenschutzgriinden ist die Nettofluktuation der Staatskanzlei nicht aufgefiihrt.
Nettofluktuation 2011 bis 2014
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Gleitzeit, Uberzeit, Ferienguthaben 2014

Fur personalrechtliche Anspriiche sind gem. § 13 Rechnungslegungsverordnung in der
Bilanz Ruckstellungen zu bilden.

Die nachfolgenden Darstellungen beziehen sich auf das Verwaltungspersonal gemass der
Personalverordnung und das Polizeipersonal gemass Kantonspolizeiverordnung
(Lohnreglement 01). Dienstaltersgeschenke sind nicht bertcksichtigt.

2014 +—
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Stunden pro 63 & g g N o5 = c < _

BG 100 am g N R 5 8 X 9 2 S 2 3
31.12.2014 S | 3< ® T | S G @ & 2
Gleitzeit 26 24 34 30 22 23 20 31 210
Uberzeit 2 10 10 1 3 1 1 15 43
Ferienguthaben 90 83 13 34 34 39 28 57 378

" ohne Lehrpersonal

Durchschnittliche Stunden Gleitzeit, Uberzeit, Ferienguthaben 2011 bis 2014
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Case Management 2014

Der Regierungsrat hat mit Nr. 994/2012 beschlossen, ein Monitoring von Kennzahlen an-
statt der bisherigen Wirtschaftlichkeitsrechnung einzufiihren. Die Kennzahlen geben Hin-
weise zur Wirksamkeit und Effizienz des Case Managements (CM), sodass bei Bedarf
Verbesserungsmassnahmen eingeleitet werden kénnen.

Fallzahlen Case Management 2012 2013 2014
Neue Félle 121 184 173
Abgeschlossene Falle 159 152 160
Indikatoren der Effizienz 2012 2013 2014
Durchschnittliche Honorarkosten abgeschlossene
Fallkosten in Franken Falle / Anzahl abgeschlossene 7310 8 666 7865
Falle
Durchschnittliche Durchschnittliche Dauer der 10 11 10
Falldauer in Monaten abgeschlossenen CM-Félle
Indikatoren der Wirksamkeit in Bezug auf Invalidisierung 2012 2013 2014
Invalidisierungskosten Anzahl Invalidisierungen / Anzahl
aktiv versicherter Personen 0.2% 0.2% 0.2%
Durchschnittlicher Summe des Invalidisierungs-
Invalidisierungsgrad grads aller Invalidisierten / Anzahl 82.8% 78.1% 80.0%
Invalidisierte
Durchschnittliche Invalidisierungskosten / Anzahl
e 10 971 70 027 429 434
Invalidisierungskosten ~ Invalidisierungen 3109 3700 943
in Franken
Indikatoren der Wirksamkeit in Bezug auf Absenzen” 2012 2013 2014
Absenzkostenquote Absenzkosten / Lohnaufwand 1.8% 1.7% 1.7%

Anzahl Mitarbeitende mit Lang-
zeitabsenzen / Anzahl
Anstellungen

Absenzquote 1.4% 1.3% 1.2%

K Berechnungsbasis der Absenzkostenquote und Absenzquote sind Absenzen = 180 Tage Uber einen
Zeitraum von 2 Jahren.

Indikator Ergebnisse Case Management 2012 2013 2014
Vollstandige Integration 47% 45% 63%
Teilweise Integration 16% 18% 7%
Invalidisierung 7% 10% 7%
Personelle Massnahmen 17% 19% 13%
Abbruch Case Management 6% 2% 3%

Sonstiges 7% 6% 7%




