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1.  Ausgangslage

Ein vergleichender Blick auf die PISA-Resultate zeigt, dass die Jugendlichen in der Schweiz
und im Kanton Zirich nach neun Schuljahren im Lesen und in Mathematik iber dem OECD-
Durchschnitt liegen. Neben dieser positiven Botschaft muss man jedoch gleichzeitig feststellen,
dass es zu viele Schilerinnen und Schiiler gibt, denen es wahrend der obligatorischen Volks-
schulzeit nicht gelingt, die fur die berufliche und gesellschaftliche Integration notwendigen Kom-
petenzen zu erwerben. Wie |asst sich dieser unbefriedigende Zustand andern?

Statt neue Massnahmen zu ergreifen, ist es sinnvoll, sich auf empirisch fundierte Erkenntnisse
der Lehr- und Lernforschung abzustiitzen und dabei das eigentliche Kerngeschaft — den Unter-
richt — ins Zentrum zu riicken. In diesem Sinne wurde das Volksschulamt damit beauftragt, das
Pilotprojekt «Aktive Lernzeit und Lernerfolg flir ALLE» zu lancieren, das auf die lernwirksame
Gestaltung von Unterrichtsprozessen fokussiert. Dies mit dem hauptsachlichen Ziel, die Kompe-
tenzen der leistungsschwacheren Schilerinnen und Schiler auf der Sekundarstufe | in den Fa-
chern Mathematik und Deutsch zu verbessern (Bildungsratsbeschluss vom 16. Juni 2014).

Die Sprache, die im Unterricht zum Einsatz kommt, ist schwieriger zu sprechen und zu verste-
hen als die Alltagssprache. Schilerinnen und Schuler kbnnen dem Unterricht nur mit Gewinn
folgen, wenn sie die Unterrichtssprache grundlegend beherrschen. Die Ergebnisse der PISA
Studien und der Zircher Lernstandserhebungen zeigen, dass dies bei rund einem Funftel der
Jugendlichen nicht der Fall ist. Pro Jahrgang verfigen etwa 1000 fremdsprachige Schilerinnen
und Schuler und ebenso viele Lernende mit Erstsprache Deutsch Uber zu geringe sprachliche
Kompetenzen. Auf Beschluss des Bildungsrates wird zurzeit eine stufenibergreifende Strategie
zur Sprachférderung erarbeitet, insbesondere flir Schillerinnen und Schiiler aus sozial benach-
teiligten Familien und/oder solche mit Deutsch als Zweitsprache. Das Pilotprojekt «Aktive Lern-
zeit und Lernerfolg fur ALLE» kann sich auf entsprechende Vorarbeiten wie auch auf Erkennt-
nisse der Sprachférderung im Programm QUIMS abstitzen (BRB vom 9. September 2013).
Zudem kann es im Einsatz von Instrumenten und in der Prozessgestaltung an die Erfahrungen
aus der Umsetzung des Projekts Neugestaltung 3. Sek ankntpfen.

2 Projektauftrag und Zielsetzungen

Gemass Projektauftrag vom 16. Juni 2014 wurde das Volksschulamt angewiesen, fur das Pilot-
projekt «Aktive Lernzeit und Lernerfolg fiir ALLE» ein Rahmenkonzept zu erarbeiten. In einer
ersten Pilotphase werden nur Schulen der Sekundarstufe | einbezogen, in einem zweiten Schritt
liesse sich das Pilotprojekt auf die Mittelstufe der Primarschulen ausweiten.

Grundidee

Im Kern geht es darum, den Fokus auf den Unterricht — die Qualitat des Lehrens und Lernens —
zu legen, um auf Seiten der Schilerinnen und Schuler verbesserte Lernleistungen zu bewirken.
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Im Rahmen des Pilotprojektes sollen Erfahrungen und Erkenntnisse gewonnen werden, ob und
inwiefern verschiedene Massnahmen und Interventionen die individuellen Lernleistungen zu
steigern vermogen. Dabei wird das Augenmerk auf ein solides, kleinschrittiges und empirisch
fundiertes Projekt- und Evaluationsdesign gelegt, mit klaren Rahmenvorgaben flr die Umset-
zung der Fordermassnahmen in den Pilotschulen. Wiirde man es vollkommen den Schulen
Uberlassen, welche Massnahmen sie wann und wie treffen, hatte das ungunstigenfalls eine vol-
lige Beliebigkeit zur Folge, und es liessen sich keine belastbaren Aussagen fur kinftige Schul-
und Unterrichtsentwicklungsmassnahmen machen (Kapitel 5). Zu beachten ist auch, dass es
sich bei Unterrichtsentwicklungen um langer dauernde Prozesse mit zeitverzogerten Wirkungen
handelt, die tber die dreijahrige Pilotdauer hinausgehen. Dies ist bezlglich der Erwartungen an
das Projekt zu berticksichtigen. Ausserdem erfordert die Komplexitat des Projekts, den Pilot-
schulen zeitlich einen genigend grossen Vorlauf fir den Projektstart und die Umsetzung zu
ermoglichen (Kapitel 7).

Das begleitende Weiterbildungs- und Beratungsangebot soll den beteiligten Schulleitungen und
Lehrpersonen Hinweise und Anreize fir die konkrete Umsetzung in der Unterrichtspraxis ver-
mitteln. Eine zentrale Rolle spielt dabei das Werkzeug EMU (Evidenzbasierte Methoden der
Unterrichtsdiagnostik und —entwicklung), das sich an den Kriterien der Lernwirksamkeit orien-
tiert, den datenbasierten professionellen Austausch der Lehrpersonen unterstitzt und in den
Schulen mit wenig Aufwand umgesetzt werden kann. Ziel ist es, Starken und Schwachen des
Unterrichts zu erkennen und mit Hilfe von kollegialen Feedbacks weiterzuentwickeln. Parallel
dazu ist auch die fachdidaktische Weiterbildung der Lehrpersonen auf einen maglichst praxis-
orientierten Erfahrungsaustausch ausgerichtet (Kapitel 8).

Die im Projektauftrag aufgefuhrten Massnahmen und Zielvorgaben wurden durch das Volks-
schulamt im Rahmen von drei Teilprojekten bearbeitet und konkretisiert (Kapitel 4). In einem
nachsten Schritt werden die Hochschulen und Verbande einbezogen, wobei es im Wesentli-
chen um die folgenden Punkte geht:

(1) Verbesserte Lernzeitnutzung fur leistungsschwéachere Schulerinnen und Schiler in Ma-
thematik und Deutsch, Konzentration der Lernsituationen und Unterrichtsmittel auf die
Erreichung der Grundkompetenzen;

(2) Intensivierte Begleitung leistungsschwacherer Schilerinnen und Schuler durch zielge-
richtete unterrichts- und schulerganzende Lernaktivitdten (Aufgabenhilfe);

(3) Erweiterte Gelegenheit fur individuelle Unterstitzung leistungsschwacherer Schilerin-
nen und Schiler durch zweckmassige Aufgabenteilung von Lehrperson und Schulassis-
tenz.

In Zusammenarbeit mit der Bildungsplanung wurden die Ziele und Fragestellungen der wissen-
schaftlichen Evaluation erarbeitet (Kapitel 10).
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Zielsetzungen
Das zeitlich befristete Pilotprojekt soll dazu beitragen, dass
— die leistungsschwacheren Schilerinnen und Schiler Defizite bei den Grundkompeten-
zen im Unterricht individuell aufarbeiten und damit bessere Lernleistungen erzielen;
— die Lernmotivation und das Selbstvertrauen der leistungsschwacheren Schilerinnen und
Schuler gesteigert werden kann;
— die Lehrpersonen sich bei der Férderung der leistungsschwacheren Schilerinnen und
Schiler an den Merkmalen lernwirksamen Unterrichts orientieren;
— die Lehrpersonen das Weiterbildungs- und Beratungsangebot als wirksam und gewinn-
bringend fur die konkrete Umsetzung im Unterricht erfahren;
— die Kooperation von Lehrperson und Schulassistenz im Unterricht als wirkungsvolle Ent-
lastung und Unterstutzung erfahren wird.

Im Sinne einer moglichst nachhaltigen und breit abgestiitzten Wirkung des Pilotprojekts sollen
Konzepte und Arbeitsgrundlagen in zwei Handlungsfeldern entwickelt, erprobt und evaluiert
werden.

Unterrichtsqualitdt und Lehrerprofessionalitét

Ergebnisse der Unterrichtsforschung zeigen, dass Veranderungen der Unterrichtsorganisation
fur den Lernerfolg der Schiilerinnen und Schiiler ebenso wenig entscheidend sind wie der Ein-
satz bestimmter Methoden. Worauf es im Wesentlichen ankommt, ist die Kompetenz der Lehr-
personen, sind fachlbergreifende Tiefenmerkmale der Unterrichtsqualitat, die in jedem Schul-
typ, fir unterschiedliche Altersstufen und Facher relevant sind. Dementsprechend soll die Ein-
ordnung und Ausgestaltung des Forderprogramms ALLE nach den Merkmalen und Prinzipien
lernwirksamen Unterrichts erfolgen, die im folgenden Rahmenmodell ausfihrlicher veranschau-
licht und kommentiert werden (Kapitel 3). In enger Zusammenarbeit mit den Pilotschulen wer-
den Bedingungen und Handlungsmadglichkeiten erprobt, wie die Lernergebnisse verbessert
werden kénnen.

Weiterbildung und Beratung

Die Inhalte der zu konzipierenden Weiterbildungs- und Beratungsformate flir die Lehrpersonen
orientieren sich zum einen an den fachiibergreifenden Merkmalen der Unterrichtsqualitét. Aus-
gangspunkt ist die empirisch fundierte, an Kriterien der Lernwirksamkeit orientierte kollegiale
Auseinandersetzung mit praxisnahen Themen, die im Schulalltag zu konkreten Unterrichtsent-
wicklungen fuhren sollen: Klassenmanagement, Kognitive Aktivierung, Kompetenzorientierung,
lernférderliches Klima und Motivierung, Strukturierung, Lehrer- und Schilerfeedback und vor
allem Passung. Damit ist die Abstimmung des Unterrichts auf die unterschiedlichen Lernvor-
aussetzungen der Schulerinnen und Schdler, die Veranderung von Inhalten und Methoden, die
situative Anpassung der Aufgabenschwierigkeit und Unterrichtsgeschwindigkeit sowie die an
den Fahigkeiten der Schilerinnen und Schiler angepasste Lernbegleitung gemeint.
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Das Weiterbildungskonzept soll deshalb mdglichst passgenau auf die zentralen facherlbergrei-
fenden Merkmale der Unterrichtsqualitdt und Lehrerprofessionalitat ausgerichtet werden. Es
umfasst Weiterbildungsmassnahmen, die sich an alle Schulleitungen und Lehrpersonen der
Pilotschulen richten und in Form von gemeinsamen fachertibergreifenden Fachtagungen
durchgeflihrt werden. Eine zweite Saule der Lehrerprofessionalitat stellen Aspekte des fachli-
chen und fachdidaktischen Wissens dar. Gerade bei leistungsschwacheren Schulerinnen und
Schulern sind besondere Kompetenzen der Vermittlung und der Férderung von Sachinteresse
gefragt. Deshalb wird das fachlbergreifende Angebot der Unterrichtsdiagnostik durch fachdi-
daktisch orientierte Angebote erganzt (Kapitel 6).
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3. Rahmenmodell

Das folgende Modell zeigt auf, in welcher Weise die Module des Projektes ALLE in ein komple-

xes Wirkungsgeflecht eingebettet sind. Ziel einer solchen theoretisch geleiteten und systemisch
orientierten Veranschaulichung ist es, wahrscheinliche Wirkmechanismen der Module (in griiner

Farbe) und unerldssliche Gelingensbedingungen (in gelber Farbe) zu identifizieren sowie die
entscheidende Bedeutung der fachlichen und fachibergreifenden Weiterbildung (in blauer Far-
be) zu veranschaulichen. Daneben wird auch die Komplexitat der Wirkungsweise verdeutlicht,
um einer engfihrenden Sichtweise entgegenzuwirken, der zufolge bestimmte Interventionen
nach Art von Stellschrauben einen direkten linearen Einfluss auf den Lernerfolg ausiben.
Schliesslich geht es um Achtsamkeit gegenuber Nebenfolgen und langfristigen Zielen wie auch
Uber die Férderung schulischer Kompetenzen hinaus.

Evidenzbasierte, kriteriengeleitete kollegiale Reflexion tiber
fachiibergreifende Aspekte der Unterrichtsqualitat (EMU)
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Abbildung: Ein Rahmenmodell des Wirkungsgeflechtes im Projekt ALLE (Helmke & Wolf 2014)
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Im Einzelnen beinhaltet das Modell folgende Aussagen:

Steigerung fachlicher Kompetenzen

Ausdrickliches Ziel des Projektes ist es, die Kompetenzen in den Fachern Deutsch und Ma-
thematik fir die Risikogruppe leistungsschwacher Schilerinnen und Schiler dauerhaft zu stei-
gern. Die zentralen Hebel sind dabei die Erh6hung der Lernzeit, Massnahmen der unterrichts-
additiven Férderung und schulergdnzende Lernaktivitdten sowie die Unterstlitzung durch
Schulassistenzen.

Nutzung der Lernangebote

Unterstitzungsmassnahmen und Erhéhung der Lernzeit wirken sich in dem Ausmass lernfor-
derlich aus, indem sie Lernaktivitdten zur Folge haben — sei es im Unterricht ("time-on-task")
oder ausserschulisch (z.B. zu Hause). Ob, wie intensiv und wie ausdauernd die Lernangebote
wahrgenommen und die Lernzeit genutzt werden, hangt aus Sicht der Bildungsforschung aller-
dings weniger von Oberflachenmerkmalen und Ressourcen, sondern von Tiefenmerkmalen der
Unterrichtsqualitat und von der Lehrperson — ihrer Professionalitat und Kompetenz, aber auch
von lernrelevanten padagogischen Einstellungen, Erwartungen und Orientierungen — ab.

Unterrichtsqualitdt und Lehrerprofessionalitét

Entscheidend fir den Erfolg des Projektes wird sein, wie professionell und kompetent das Po-
tenzial der Férder- und Unterstlitzungsmassnahmen seitens der Lehrpersonen und der Schul-
assistenzen genutzt wird. Hier kommen sowohl fachibergreifende Merkmale der Unterrichts-
qualitat ins Spiel (wie Klassenmanagement, Kognitive Aktivierung, Kompetenzorientierung,
Lernférderliches Klima, Strukturierung, Feedback und vor allem Passung) als auch die fachdi-
daktische Qualitat der Aufgaben und Angebote.

Kooperation zwischen Lehrperson und Schulassistenz

Aus der Hattie-Studie ist bekannt, dass die blosse Erhéhung der personellen Ressourcen nicht
entscheidend ist: Team teaching beispielsweise ist per se nicht lernférderlicher als herkémmli-
cher Unterricht. Daraus folgt, dass das Augenmerk der Qualitat der kollegialen Abstimmung und
Aufgabenteilung zwischen Lehrperson und Schulassistenz gelten muss.

Qualitét der Aus- und Weiterbildung

Professionalitat und Kompetenzen der beteiligten Lehrpersonen und Schulassistenzen hangen
ihrerseits von der Qualitat der erfahrenen Aus- und Weiterbildung ab. Ein besonderer Fokus
wird deshalb auf ein passgenaues und kontinuierliches Aus- und Weiterbildungsangebot und
auf eine Evaluation des Ertrages zu richten sein.

Direkte und indirekte Effekte
In theoretischer Hinsicht lassen sich zweierlei Typen von lernférderlichen Mechanismen unter-
scheiden: Direkte Forderung und Erleichterung informationsverarbeitender Prozesse einerseits
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und andererseits indirekte Forderung durch Einflussnahme auf motivationale, emotionale und
affektive Merkmale von Schiilerinnen und Schilern (wie Selbstvertrauen, Selbstwirksamkeit,
Fahigkeit zur realistischen Selbsteinschatzung und Lernmotive), die ihrerseits Motoren des Ler-
nens sind.

Unterschiedliche Zielkriterien

Der Fokus des Projektes liegt klar auf einer mittelfristigen Férderung der Kompetenzen in zwei
Fachern. Es kdme jedoch einer Engflhrung gleich, mdgliche Nebenwirkungen ("side-effects")
zu ignorieren. So gilt es zu prifen, ob der erhoffte besondere Lerngewinn fir die Leistungs-
schwacheren womaoglich mit einer Bremsung, d.h. suboptimalen Ausschdpfung des Potenzials
der Leistungsstarkeren erkauft wird. Auch sollte nicht vergessen werden, dass die Forderung
mathematischer und sprachlicher Kompetenzen kein Selbstzweck ist, sondern dass es letztlich
darauf ankommt, flr diese gefahrdete Schilerinnen- und Schilergruppe die Weichen fir eine
bestmaogliche Entwicklung zu stellen, sei es fiir die weitere Schullaufbahn, das Berufsleben oder
das Studium. Ob die Férderung schulischer Kompetenzen einen konstruktiven Beitrag fur lan-
gerfristige Hauptziele geleistet hat, ist eine empirische Frage, die sich z.B. mit Hilfe einer langs-
schnittlich angelegten Studie oder durch Absolventenstudien (retrospektive Befragung) beant-
worten liesse.

Kontext

Das gesamte kausale Geschehen ist eingebettet in gesellschaftliche, schulische und familiare
Rahmenbedingungen (z.B. innerschulisches Kooperationsklima, unterrichtswirksame Schulftih-
rung oder Synergieeffekte Schule — Elternhaus), die ihrerseits forderlichen oder hemmenden
Einfluss ausiben kénnen.
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4. Umsetzung: Bausteine Pilotprojekt (Module)

Im Projektauftrag des Bildungsratsbeschlusses wurde das Volksschulamt angewiesen, die
Massnahmenvorschlage in drei Teilprojekten weiter zu bearbeiten. Daraus sind erste Konzept-
grundlagen entstanden, die in das vorliegende Rahmenkonzept integriert und in einem zweiten
Schritt in Zusammenarbeit mit den Hochschulen, Verbanden und zukulinftigen Pilotschulen fir
die Umsetzung weiterentwickelt und erprobt werden.

Modul Lerngelegenheiten und Lernzeit
(1) Aktive Lernzeitnutzung und Lernerfolg von leistungsschwachen Schiilerinnen und Schi-
ler in Mathematik und Deutsch verbessern

Fokus Mathematik

Ziel ist die Erreichung von Grundkompetenzen bis zum Ende der obligatorischen Volksschule,
wobei die Schiilerinnen und Schiiler in jenen mathematischen Inhaltsbereichen geférdert wer-
den sollen, die fiir den beruflichen Anschluss bedeutsam sind. Leistungsschwéchere Schiilerin-
nen und Schiiler weisen beim Eintritt in die Sekundarstufe | erhebliche Liicken aus dem Unter-
richt der Primarstufe auf, entsprechend miissen die wesentlichen Verstehensgrundlagen aufge-
arbeitet und gleichzeitig die Lernmotivation geférdert werden.

Damit die Erreichung der Grundkompetenzen in Mathematik bei allen Schilerinnen und Schi-
lern auf der Sekundarstufe | sichergestellt werden kann, soll - in Anlehnung an einen Grundla-
genbericht der PH Zurich, Fachbereich Mathematik Sekundarstufe | (2014) — das Zusammen-
wirken von Massnahmen in folgenden drei Bereichen geprift und angegangen werden:

— Ebene des Mathematikprogramms: Reduktion der Lernziele und Aufarbeitung der feh-
lenden Grundkompetenzen des 2. Zyklus (Lehrplan 21 der D-EDK, Konsultationsfas-
sung 2013) und Sicherung der Grundanspriche durch erganzende Unterrichtsmateria-
lien;

— Ebene der Lehrpersonen: Lernbegleitung durch spezifisch fur diese Schilergruppe ge-
schulte Regelklassenlehrperson, Koordination individuelle Forderung und Klassenunter-
richt;

— Ebene des Lernsettings: Schaffung geeigneter struktureller Rahmenbedingungen fir ei-
ne spezifische individuelle Férderung, Nutzung zusatzlicher Lernzeit und klasseninte-
grierte Foérderung.

Leistungsschwachere Schilerinnen und Schiler sollen in der Sekundarstufe | an einem redu-
zierten Mathematikprogramm mit angepassten Lernzielen und angepasster Lernzielbeurteilung
arbeiten. Das obligatorische Lehrmittel «Mathematik Sekundarstufe I» greift die Inhalte des 2.
Zyklus nur noch punktuell auf. Fir die gezielte Férderung sind geeignete Diagnose- und For-
dermaterialien nétig, die den Lehrpersonen Hintergrundinformationen zur inhaltlichen und me-
thodischen Gestaltung der alltaglichen Unterrichtspraxis erméglichen. Ein klar strukturierter Un-
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terricht und mehr Zeit fir den Aufbau der Grundkenntnisse sind zwingende Voraussetzungen
fur entsprechende Lernfortschritte, die im Rahmen der jahrlichen Lernstandserhebungen Uber-
pruft werden.

Lernwirksame Unterrichtsstrukturen und —methoden dienen als Leitlinie fur die Weiterbildung
der Lehrpersonen. Das Weiterbildungsangebot soll mdglichst konkret und in Form von Gber-
tragbaren Modellen konzipiert werden sowie videogestutzte Sequenzen die Vermittlung im Un-
terrichtsalltag unterstitzen.

Die zu konzipierende Weiterbildung fur die am Pilotprojekt beteiligten Mathematiklehrpersonen
umfasst folgende Schwerpunkte:
— Mathematikdidaktische Grundlagen der Diagnostik und Férderung sowie der forderorien-
tierten Beurteilung;
— Methodisch-didaktisches Handlungsrepertoire fir die individuelle Férderung;
— Coaching durch Mathematikdidaktik-Expertinnen oder —experten von Hochschulen
— Erfahrungsaustausch mit Lehrpersonen im selben Unterrichtskontext.

Fokus Deutsch

Fir schwache Schiilerinnen und Schiiler auf der Sekundarstufe | ist ein Lese- oder Schreibtrai-
ning angezeigt. Bei der Sprachférderung sind die Selbstregulation, Selbstbeurteilung und Me-
takognition sowie kooperative Settings stérker einzubeziehen. Die Situierung von Lernanldssen
wird wichtiger, weil die Schiilerinnen und Schiler sich in diesem Alter dem Ubergang von der
Schule in die Berufswelt ndhern. Dementsprechend soll die Sprachférderung einen immer deut-
licheren Bezug zum Ausserschulischen und Beruflichen erhalten.

Eine erfolgreiche Schullaufbahn setzt umfassende Kompetenzen in allen Bereichen der Unter-
richtssprache - Héren, Sprechen, Lesen und Schreiben - voraus. Fur den Schulerfolg grundle-
gend ist dabei die Bildungssprache. Gemeint ist damit das Repertoire, das Uber die Alltagsspra-
che hinausgeht und sich an die Schriftsprache anlehnt. Neben dem Lesen ist das Schreiben
besonders wichtig, um die bildungssprachlichen Kompetenzen und den Schulerfolg insgesamt
zu verbessern — insbesondere auch bei Lernenden mit ungenigenden Sprachkompetenzen. Im
Sinne einer exemplarischen Strategie, die sich auf andere Sprachbereiche Ubertragen lasst,
fokussiert ALLE auf die Schreibférderung. Dabei nutzt das Projekt die entsprechenden Erfah-
rungen und Unterlagen von QUIMS. Im Zentrum steht eine nachhaltige Unterrichtsentwicklung,
die von externen Fachleuten unterstitzt wird. In Orientierung an QUIMS stitzt sie sich indirekt
auf eine Expertise der Fachhochschule Nordwestschweiz (FHNW) zur Schreibférderung. Sie ist
Uberdies in die Vorarbeiten der Bildungsdirektion zu einer stufenlbergreifenden Strategie der
Sprachférderung eingebettet.
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Kernstiick der Schreibférderung sind 20 Musteraufgaben, die QUIMS gegenwartig fir die Se-
kundarstufe entwickeln lasst. Diese Aufgaben befassen sich mit drei Dimensionen, die bei der
Schreibférderung gemass aktueller Didaktik und Forschung zentral sind:

— Basale Schreibfertigkeiten und die Schreibflissigkeit fordern

— Vermittlung und Foérderung von Schreibstrategien

— Schreiben als soziale Praxis

Wie die aktuelle Sprachdidaktik betont, sind Aufgaben dann wirksam, wenn sie situiert sind.
Gemeint ist damit, dass die Aufgaben fur die Lernenden bedeutsam sind und mit deren Le-
benswelt zu tun haben. Beispielsweise beschreibt im Sachunterricht ein Schiiler fir seine Mit-
schilerinnen und Mitschiiler ein Experiment und erfahrt via deren Reaktion direkt, ob er seinen
Text verstandlich geschrieben hat. Die Musteraufgaben basieren auf diesem Prinzip der Situie-
rung im Unterricht, entsprechend schlagen sie Bricken zum Fachunterricht.

Die Musteraufgaben umfassen neben situierten Aufgabenstellungen und Materialien auch kon-
krete Hinweise auf die Beurteilung. Die einzelnen Elemente sind explizit didaktisch begrundet.
Auf dem Hintergrund dieser Informationen ist es fir Teams von Lehrpersonen mdglich, ihre
Sprachforderpraxis weiterzuentwickeln.

Zum Schwerpunkt Schreibforderung bietet das Volksschulamt den Schulen eine fachliche Un-
terstiitzung an. Zu diesem Zweck kooperiert es mit der Fachhochschule Nordwestschweiz
(Zentrum Lesen Aarau) und der Padagogischen Hochschule Zirich. Entscheidend fir die gelin-
gende Schreibférderung ist ein Unterricht, bei dem die Lehrpersonen den Lernprozess ihrer
Schiulerinnen und Schiiler regelmassig beobachten, individuelle lernférderliche Riickmeldungen
geben und vor allem auch die Ruckmeldungen der Lernenden einholen.

Begleitend zu den geplanten jahrlichen Lernstandserhebungen im Fach Deutsch kdnnte eine
beobachtungsbasierte Beurteilung des miindlichen Sprachverhaltens leistungsschwacher Schii-
lerinnen und Schiler eine gute Erganzung sein, um ein noch vollstandigeres Bild der sprachli-
chen Kompetenzentwicklung zu zeigen. Um den Sprachstand einzelner Schilerinnen und
Schiler im laufenden Unterricht pragmatisch erfassen zu kénnen, kann ein Beobachtungsraster
aus der Unterrichtsdiagnostik und —entwicklung (EMU) genutzt werden.

Wahrend der dreijahrigen Pilotphase besuchen alle Deutsch unterrichtenden Lehrpersonen
gemeinsam mit den DaZ-Lehrpersonen insgesamt sechs Fachveranstaltungen mit integrierten
Workshops und Praxistransfer:
— im ersten Jahr drei EinflUhrungsveranstaltungen, je zu einer Dimension zum Thema
Schreibférderung in allen Fachern;
— im zweiten und dritten Jahr drei Follow Up-Veranstaltungen;
— gemeinsame Durchfiihrung mit allen Pilotschulen, um Erfahrungsaustausch und Vernet-
zung zu ermoglichen.
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(2) Unterrichtsergénzende Unterstiitzung und Betreuung sowie schulergénzende Lernaktivi-
taten: Aufgabenhilfe

Die Schiilerinnen und Schiiler werden zusétzlich zum obligatorischen Unterricht im Rahmen
von unterrichts- und schulergénzenden Lernaktivitdten individuell geférdert. Die Férdermass-
nahmen missen aufgrund einer Standortbestimmung gut koordiniert und abgestimmt werden.
Dabei soll eine enge Koppelung aus der friihzeitigen Berufswahlorientierung und den unter-
richtsergdnzenden Massnahmen dazu beitragen, die individuellen Entwicklungspotenziale még-
lichst zielgerichtet zu férdern. Schiilerinnen und Schiilern soll geholfen werden, ihre Stérken zu
erkennen, zu nutzen und weiterzuentwickeln und damit ihre schulische Motivation zu stérken.

Da leistungsschwachere Schilerinnen und Schiler haufig Schwierigkeiten haben, die Hausauf-
gaben selbststéandig zu bearbeiten, wird im Projekt ALLE die Aufgabenhilfe als verbindliches
Lernangebot verankert und damit die individuelle Lernzeit erhéht. Dieses unterrichtserganzende
Angebot dient in erster Linie dazu, die Aufgaben in Deutsch und Mathematik zu bearbeiten,
wobei auch entsprechende Arbeits- und Lerntechniken vermittelt und vertieft werden sollen. Die
Aufgabenhilfe muss maoglichst attraktiv und lernférderlich erfolgen, Schiilerinnen und Schiler
sollen professionell unterstutzt sowie Konflikte um unvollstéandig erledigte Hausaufgaben mini-
miert werden.

Auf der Sekundarstufe werden sehr unterschiedliche Formen der Aufgabenhilfe praktiziert. Es
darf erwartet werden, dass bei richtigem und zielgerichtetem Umgang (Qualitat und Haufigkeit
der erteilten Aufgaben, dem individuellen Leistungspotenzial angepasst und kognitiv anregend;
Gewicht auf selbstandige Bearbeitung, die im Unterricht eingelibt werden muss; ermutigendes
Feedback der Lehrperson) ein Nutzen daraus gezogen werden kann, in Form von besseren
Leistungen. Angestrebt wird ein einheitliches Angebot an Aufgabenhilfe, von dem méglichst alle
Schilerinnen und Schiler Gebrauch machen. Vielversprechend ist ein bereits in einigen Se-
kundarschulen praktizierter Ansatz eines faktisch angeordneten Kursangebots mit fixen im
Stundenplan aufgefuhrten Hausaufgabenstunden, welche von der Klassenlehrperson betreut
werden.

Neben den fachlichen sind auch Uberfachliche Kompetenzen wie zum Beispiel Ausdauer,
Selbstkontrolle und emotionale Stabilitdt mit Schul- und Berufserfolg gekoppelt und spielen
deshalb im Lehrplan 21 eine wichtige und unibersehbare Rolle.

Im Rahmen der schulergédnzenden Massnahmen ist die laufbahnorientierte Verknipfung und
Zusammenarbeit mit bestehenden Coaching- und Mentoring-Programmen zu verfolgen. Die
Mentoren und Mentorinnen unterstiitzen und ermutigen die Schilerinnen und Schiler mit er-
schwerten Voraussetzungen (ungeniigende Schulleistungen, Motivationsprobleme, mangelnde
Unterstitzung aus dem schulischen Umfeld) bei der Lehrstellensuche und erleichtern ihnen so
den Zugang und Einstieg in die Arbeitswelt. Als schulerganzende Unterstutzungs- und Forder-
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angebote haben sich zum Beispiel «lthaka» (Mentoring fir Jugendliche auf Lehrstellensuche)
und LIFT (Arbeitseinsatze in Betrieben und begleitende Schulung in Sozial- und Selbstkompe-
tenz fur Jugendliche mit erschwerten Bedingungen fur die Lehrstellensuche) bewahrt.

Bei Bedarf klart das Volksschulamt Moglichkeiten einer finanziellen Unterstlitzung eines aus-
serschulischen Forderprogramms, beispielsweise durch Stiftungsbeitrage.

Modul Schulassistenz
Kooperation zwischen Lehrperson und Schulassistenz

Im Projekt ALLE soll mit Hilfe von Schulassistenzen die Unterstitzung und Begleitung der Schi-
lerinnen und Schiiler intensiviert werden, und es sollen die Lehrpersonen entlastet werden, sei
dies im Unterricht oder im Rahmen von unterrichts- oder schulergdnzenden Gefassen. Dank der
Assistenzperson kénnen die Lehrpersonen einerseits individueller auf die Schiilerinnen und
Schuler eingehen. Anderseits betreuen Assistenzen auch einzelne Schilerinnen und Schiiler, in
Koordination und Absprache mit der Lehrperson.

In ALLE soll die Schulassistenz konzeptionell so verankert werden, dass eine grésstmdgliche
Wirkung in der Forderung der leistungsschwacheren Schulerinnen und Schler erzielt werden
kann. Das Augenmerk gilt also zum einen einer lernwirksamen Nutzung der neu entstandenen
Gelegenheiten, Einblick in die individuellen Lernprozesse der Schulerinnen und Schiler zu
nehmen, zum anderen der Qualitédt der kollegialen Abstimmung und Aufgabenteilung zwischen
Lehrperson und Schulassistenz, wobei auch Schwerpunkte im Zusammenhang mit der Aus-
und Weiterbildung bearbeitet und erprobt werden sollen.

Das Volksschulamt untersttzt die Schulleitungen mit Empfehlungen in administrativer Hinsicht

(z.B. Anstellungsbedingungen und Lohnfragen), die Bewilligung zum Einsatz von Schulassis-
tenzen ist Sache der Schulgemeinde.
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5. Rahmenvorgaben

Das geplante Pilotprojekt ist kein Schulversuch im Sinne des Bildungsgesetzes und wird inner-
halb der geltenden Gesetze und Verordnungen umgesetzt.

Rechtliche Vorgaben geméss Volksschulgesetz (VSG) vom 7. Februar 2005 und Volksschul-
verordnung (VSV) vom 28. Juni 2005:

— Aufgabenhilfe § 17 VSG: Die Gemeinden konnen betreute Aufgabenstunden anbieten
und in besonderen Fallen Schilerinnen und Schiler zur Teilnahme verpflichten.

— Dispensation § 28 VSG und § 29 VSV: Als Folgemassnahme der PISA-Studie ist eine
Anpassung der Dispensationspraxis in § 29 der VSV geplant. Absatz 1 und Absatz 2
sollen unverandert bleiben. Neben der geltenden restriktiven Regelung in Absatz 3 fir
dauernde und endgultige Dispensationen soll kiinftig auch eine zeitlich beschrankte Dis-
pensation méglich sein. Mit der Dispensation sollen insbesondere leistungsschwachere
Regelschilerinnen und Regelschiler die Gelegenheit erhalten, sich dank der gewonne-
nen Zeit anderen Fachern und Lerninhalten, bei denen sie Schwierigkeiten haben, wid-
men zu kdnnen. Aber auch Schilerinnen und Schiler, die in einzelnen Fachern tber-
durchschnittlich gut sind (Teilleistungsstarke), sollen zu Gunsten anderer Facher dis-
pensiert werden kdnnen. Bei der Beurteilung, ob eine Dispensation angebracht und
sinnvoll ist, sollen der Leistungsstand und das Leistungsvermdgen der Schilerin oder
des Schiilers gemass Absatz 4 im Rahmen einer ganzheitlichen Betrachtungsweise
analysiert und beurteilt (sog. Gesamtbeurteilung) werden.

— Schulassistenzen: Die Bewilligung zum Einsatz von Schulassistenzen ist Sache der
Schulgemeinden.

Beschrénkung auf Volksschulen der Sekundarstufe |

In einer ersten Pilotphase werden nur Schulen der Sekundarstufe | einbezogen, in einem zwei-
ten Schritt konnte das Pilotprojekt auf die Mittelstufe der Primarschulen ausgeweitet werden.
Die Teilnahme am Pilotprojekt ist als Schuleinheit vorgesehen, d.h. fir alle Klassen der jeweili-
gen Klassenstufe und nicht nur auf eine einzelne Abteilung oder Klasse beschrankt. Insgesamt
kénnen zehn bis maximal zwanzig Sekundarschulen am Pilotprojekt teilnehmen. In die Evalua-
tion bzw. Wirksamkeitsanalyse sind nur die Schilerinnen und Schiler einbezogen, welche sich
zum Zeitpunkt des Projektstarts in den Pilotklassen der 1. Sek befinden. Das sind schatzungs-
weise vier bis flinf Klassen pro Jahrgang, bei einer Obergrenze von zwanzig Sekundarschulen
rund 80 bis 100 Klassen.

Anforderungen fiir die Bewerbung und Auswahl der Pilotschulen
Interessierte Sekundarschulen kdnnen sich fur eine Teilnahme am Pilotprojekt bewerben. Vo-
raussetzung ist die Bereitschaft, die folgenden Anforderungen zu erflllen:

— Teilnahme als Schuleinheit auf der Sekundarstufe;

— Zustimmung der Schulkonferenz und der Schulpflege;
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— Umsetzung des Pilotprojekts auf der Grundlage des kantonalen Rahmenkonzepts;
— Einsetzung einer lokalen Projektorganisation in Verantwortung der Schulleitung;

— Mitwirkung der Schulleitung in der kantonalen Leitungsgruppe;

— Teilnahme an der Weiterbildung und Erprobung der Massnahmen im Unterricht;

— Teilnahme an den schulinternen und externen Evaluationsmassnahmen.

Bei der Auswahl der Pilotschulen wird darauf geachtet, dass sowohl Schulen aus Gemeinden
mit unterschiedlichen soziobkonomischen Bedingungen, aus landlichen und stadtischen
Verhaltnissen, wie auch Sekundarstufen mit drei bzw. zwei Abteilungen vertreten sind. Die
Auswahl und der Entscheid uber die Teilnahme liegen beim Volksschulamt. Mit den ausgewahl-
ten Pilotschulen wird eine Projektvereinbarung abgeschlossen, in der die Rechte, Pflichten und
Leistungen, die Formen der Zusammenarbeit sowie inhaltliche und organisatorische Rahmen-
bedingungen festgelegt sind.

Zeitliche Beschrénkung

Das Pilotprojekt beginnt mit dem Schuljahr 2015/16 und erfolgt zeitlich gestaffelt in zwei Etap-
pen. Die erste Etappe beginnt im August 2015 mit zwei Pionierschulen. Dabei kénnen die Er-
fahrungen und Erkenntnisse fir die Umsetzung des Rahmenkonzepts zusammen mit allen Pi-
lotschulen in der zweiten Etappe ab August 2016 eine bedeutende Rolle spielen. Zudem er-
maoglicht es der zeitliche Vorlauf, die erforderlichen Testinstrumente (Pretest, Aufgabenqualitat)
und passgenauen Weiterbildungen zu entwickeln. Das Pilotprojekt dauert bis Ende Schuljahr
2018/19.

Ressourcen Schul- und Unterrichtsorganisation

Die Projektziele im Rahmen der Unterrichtsentwicklung kdnnen im Bereich der vorhandenen
Ressourcen flir die Schul- und Unterrichtsorganisation umgesetzt werden. Der Einsatz von
Schulassistenzen im Unterricht und die Aufgabenhilfe bedingen zusatzliche personelle Res-
sourcen, sofern diese noch nicht im Unterstitzungsangebot der Pilotschulen enthalten sind. Die
Aufwendungen fur unterrichts- und schulerganzende Massnahmen fallen in die Kompetenz der
Schulgemeinden.

Weiterbildung und Beratung

Fur die beteiligten Lehrpersonen und Schulassistenzen wird ein Weiterbildungs- und Bera-
tungsangebot konzipiert, welches auf das Potenzial der Férder- und Unterstlitzungsmaf3nah-
men zugeschnitten ist. Fachpersonen aus dem Bereich der Unterrichtsqualitat begleiten den
Umsetzungsprozess in den Pilotschulen.

Grundsatz Férderprogramm

Das Forderprogramm ALLE soll in erster Linie den Lernerfolg fur leistungsschwachere Schule-
rinnen und Schiiler in Deutsch und/oder Mathematik verbessern. Grundlage einer professionel-
len Zusammenarbeit der Lehr- und Fachpersonen ist ein gemeinsames Verstandnis von Unter-
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richt und Férderung, das auf einer koordinierten, auf fachliche Beobachtung und Beschreibung
gestutzten Planung, Durchfiihrung und Auswertung von Férdermassnahmen beruht. Rund 80%
der Schulerinnen und Schuler erreichen gentigende bis sehr gute Leistungen in Deutsch und
Mathematik. In einem Unterricht, der auf individuelle Lernvoraussetzungen eingeht, werden
auch besonders begabte Kinder ihrem Leistungsniveau entsprechend gefordert und geférdert.
Die Grundsatze und einzelnen Elemente des Férderprogramms kénnen auch fir sie angewen-
det werden, insbesondere bei partiellen Lernschwierigkeiten oder besonderen Begabungen. Im
Projekt ALLE soll ausdriicklich darauf geachtet werden, tber der wiinschenswerten Foérderung
der leistungsschwachen Schilerinnen und Schiler die Bedurfnisse leistungsstarker und fortge-
schrittener Schilerinnen und Schiler nicht zu vernachlassigen. Die Forderung der Schilerinnen
und Schiler mit einer sonderpadagogischen Indikation planen die Schulischen Heilpadagogin-
nen und Heilpadagogen. Sie kdnnen sich am Férderprogramm ALLE orientieren.

Lernstand erfassen

Aufgrund von Informationen der abgebenden Primarschullehrpersonen, Beobachtungen im Un-
terricht und mit Hilfe von geeigneten Instrumenten zur Erfassung des individuellen Lernstands
werden diejenigen Schilerinnen und Schiiler identifiziert, bei denen das Erreichen der Grund-
kompetenzen in Deutsch und/oder Mathematik gefahrdet ist. Aufgrund der Lernvoraussetzun-
gen der Klasse nehmen die Lehrpersonen allenfalls erforderliche Anpassungen der Unterrichts-
gestaltung vor.

Fur Schulerinnen und Schiiler, bei denen das Erreichen der Grundkompetenzen in Deutsch
und/oder Mathematik gefahrdet ist, kdnnen die Lehrpersonen der Facher Deutsch und/oder
Mathematik dartber hinaus in einem vereinfachten schulischen Standortgesprach mit den be-
troffenen Schilerinnen und Schiiler individuelle Lernziele festlegen und geeignete Unterrichts-
mittel auswahlen, die zur Erreichung dieser Ziele bearbeitet werden kdnnen.

Fur das vereinfachte schulische Standortgesprach stehen ein Ubersichtlicher Leitfaden und ein
angepasstes Formular in Form eines elektronischen Planungstools zur Verfigung. Die individu-
ellen Lernziele, Unterrichtsmittel und Rahmenbedingungen werden regelmassig tUberprift und
bei Bedarf angepasst.

Dispensation von F4chern oder Lerninhalten

Eine Erhéhung der Lernzeit in den Fachern Mathematik und/ oder Deutsch soll in erster Linie
durch einen zieldifferenteren Unterricht erreicht werden, in dem nicht alle Schilerinnen und
Schiler die gleichen Lernziele anstreben. Wie bisher soll geméass § 29 VSV die vorubergehen-
de oder dauernde Dispensation von einzelnen Fachern oder Lerninhalten nur ausnahmsweise
und bei Vorliegen besonderer Umstande moglich sein. Anstelle des dispensierten Unterrichts
wird die Schulerin oder der Schuler in anderen Fachern oder Lerninhalten unterrichtet. Dies
setzt eine Gesamtbeurteilung im Sinne von § 33 VSV mit einer sorgfaltigen Analyse der Lernsi-
tuation und der Auswirkungen auf die berufliche Zukunft der betroffenen Schilerin oder des
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betroffenen Schilers voraus. Eine Dispensation bedingt zudem entsprechende schul- und un-
terrichtsorganisatorische Massnahmen, die eine gezielte Férderung von dispensierten Schiile-
rinnen und Schilern sicherstellen.

Im Hinblick auf den Anschluss in die berufliche Grundbildung kénnen fiir den Fremdsprachen-
unterricht entsprechende Unterrichtskonzepte erarbeitet werden, die mit individuellen Anpas-
sungen der Lernziele und effizienten Lernformen Alternativen zur Dispensation ermdglichen.
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6. Weiterbildung und Beratung

Das Weiterbildungskonzept wird passgenau auf die zentralen fdcheriibergreifenden Merkmale
der Unterrichtsqualitat und Lehrerprofessionalitat ausgerichtet. Es umfasst Weiterbildungs-
massnahmen mit dem Fokus «Lernwirksamer Unterrichty, die sich an die Schulleitungen und
Lehrpersonen der Pilotschulen richten und im Tagungsformat durchgefthrt werden. Diese wer-
den durch fachspezifische Angebote flr die Lehrpersonen ergénzt und vermitteln erprobte For-
dermdglichkeiten im Hinblick auf die Zielsetzungen des Pilotprojekts. Das Weiterbildungskon-
zept unterstitzt die Pilotschulen, den Unterricht so zu optimieren, dass er fir alle Lernenden,
insbesondere fur die Gruppe der leistungsschwacheren Schilerinnen und Schler produktiv
und lernwirksam ist.

Voraussetzung fur den gezielten Aufbau der Kompetenzen aller Schilerinnen und Schiler ist
die regelmassige Diagnose sowohl der Lernvoraussetzungen und des jeweiligen Leistungs-
standes als auch des eigenen Unterrichts:

— Den gemeinsamen Auftakt wie auch den begleitenden verbindlichen Rahmen bildet die
Einflhrung zu EMU (Evidenzbasierte Methoden der Unterrichtsdiagnostik und —
entwicklung). Das Werkzeug EMU orientiert sich an den Kriterien der Lernwirksamkeit
und unterstitzt den professionellen Austausch der Lehrpersonen im Schulteam.

— Die fachdidaktisch orientierte Weiterbildung fir die Facherbereiche Mathematik und
Deutsch beinhalten Inputs und integrierte Workshops mit Praxistransfer und dienen dem
Erfahrungsaustausch und der Vernetzung.

— Die Kooperation zwischen Lehrperson und Schulassistenz bendétigt eine praxisnahe
Weiterbildung mit dem Augenmerk auf die Qualitat der kollegialen Abstimmung und Auf-
gabenteilung zwischen Lehrperson und Schulassistenz, sowie eine klare Regelung der
Kompetenzen und der Rollenverteilung.

— Begleitende Coaching-Angebote und schulinterne Beratung durch Fachexpertinnen und
—experten unterstitzen die kooperative Unterrichtsentwicklung in den Schulteams.

Die Weiterbildungsveranstaltungen finden wahrend der Pilotphase statt:

Schuljahr 2014/15
Gemeinsamer Auftakt fur die Pilotschulen mit EMU

Schuljahr 2015/16 bis 2018/19

Fachveranstaltungen mit integrierten Workshops und Praxistransfer
Begleitende schulinterne Weiterbildungsangebote in Form von Beratung und Coaching
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7.  Zeitplanung (Schuljahr 2014/15 — 2018/19)

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Grundlagen Phase 1
Rahmenkonzept
Evaluationskonzept
Instrumente Lernstand
Fragebogen
Lernmaterialien

Weiterbildung Phase 2

und Support Information/Kommunikation
Support Pilotschulen
Weiterbildung/Beratung
Unterrichtsentwicklung

Umsetzung/
Erprobung

Evaluation Wirksamkeitsanalyse

Damit die Massnahmen und Zielsetzungen des Foérderprogramms ALLE in den Pilotschulen
erprobt werden kdnnen, muss den beteiligten Schulleitungen und Lehrpersonen ein genugend
grosses Zeitfenster fir die vorbereitenden Schritte im Rahmen ihres Schulprogramms, der
Schul- und Unterrichtsorganisation, der Durchfiihrung der gemeinsamen Weiterbildung und der
Umsetzung im Unterricht ermdglicht werden. Desgleichen erfordert die Konzeption der Wirk-
samkeitsanalyse - in Form einer Langsschnittstudie mit einer geeigneten Kontrollgruppe - eine
ausreichende Zeitspanne, um die entsprechenden Erhebungsinstrumente zu entwickeln, mit
einem Pretest zu Uberprifen und gegebenenfalls anzupassen. Vom Projekstart ab Sommer
2015 bis zum Abschluss des Projekts kann daher mit einer Vorbereitungs- und Umsetzungszeit
von insgesamt vier Jahren gerechnet werden. Diese gliedert sich in drei ineinander Ubergrei-
fende Phasen:

Phase 1: Erarbeitung von Grundlagen
— Erarbeitung des Rahmenkonzepts auf der Grundlage des Projektauftrags durch die in-
terne Projektgruppe des Volksschulamtes unter Einbezug von Hochschulen, Verbanden
und Schulfeld;
— Erarbeitung der Fragestellungen fir die externe Evaluation, einschliesslich einem skiz-
zierten Evaluationsdesign (Langsschnitt mit Kontrollgruppe); Ausschreibung, Offertstel-
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lung und Vergabe des Auftrags zur Durchfiihrung der begleitenden externen wissen-
schaftlichen Evaluation, Entwicklung von Fragebégen und Testinstrumenten;

— Entwicklung und Zusammenstellung von geeigneten Lernmaterialien in Deutsch und Ma-
thematik (Forderpaket) gemass den Zielsetzungen des Pilotprojekts.

Phase 2: Information/Kommunikation, Weiterbildung- und Supportangebot

— Informationsveranstaltung fur interessierte Pilotschulen und Schulbehorden, Bewer-
bungs- und Auswahlverfahren, Projektvereinbarung und Festlegung der Aufgaben
und Verantwortlichkeiten;

— Erarbeitung eines passgenauen Weiterbildungs- und Supportangebots, in Zusam-
menarbeit mit der kantonalen Leitungsgruppe;

— Projektstart mit Kickoff Veranstaltung; Vorbereitung der lokalen Umsetzung in den
Pilotschulen, Einfihrung in Form von Weiterbildungstagungen mit Workshops.

Phase 3: Umsetzung/Erprobung
— Vorlauf der Umsetzung und Erprobung mit zwei Pionierschulen, Uberpriifung und An-
passung der Erhebungsinstrumente;
— Umsetzung und Erprobung in Zusammenarbeit mit allen Pilotschulen;
— Austausch von Wissen und Erfahrungen zu lernwirksamem Unterricht;
— Begleitende Weiterbildung, Beratung und Support;
— Begleitende Evaluation: Datenerhebung und —auswertung mit Berichterstattung;

Fur die Umsetzung des Pilotprojekts sind folgende Meilensteine geplant:

2014 2015 2016 2017 2018 2019
2.0u.:3.0u. i4.0u |1 Qu. {2.Qu. 3.0Qu. i4.Qu. |LOu i2.0u :3.Qu.:4.Qu. | L.Qu. {2200, ; 3.0u. | 4.Qu. | 1.Qu. | 2.Qu. {3.Qu. 4. Qu. | 1. Qu.:2.Qu.
Projektauftrag
Rahmenkonzept GL/BR :Grundlagen entwickeln/erproben
S
= Information Schulen 26.01.
£
E
| Kickoff Pilotschulen 13.06.
=
2
5 Lernstand erfassen Evaluationskonzept/Instrument entwickeln Daten 7 Daten 7 Daten 8 Daten9;
% v g
g
3 Weiterbildung/Support Konzept Fachtagungen EMU/fachdidaktische W8 Coachingangebote
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8.

Projektorganisation

Bildungsplanung
Evaluation

Bildungsrat

&

kantonal

Projektorganisation
VSA
Projektleitung

|

Begleitgruppe
Bildungsratliche Kommission VS-BB

| Wiss. Beratung

Kantonale Leitungs- Erweiterte Leitungs-
gruppe mit Schul- gruppe mit Aus- und
leitungen der Weiterbildungs-
Pilotschulen institutionen

Pilotschule 1 Pilotschule 2
Schulleitung Schulleitung

Bildungsrétliche Begleitkommission
Die Projektziele und der Umsetzungsprozess werden regelmassig Uberpruft. Die Projektleitung
des Volksschulamtes erstattet der «Bildungsratlichen Kommission Volksschule - Berufsbildung»
Bericht zum Projektstand. Die Kommission hat die Erprobung und die flachendeckende Einfuh-
rung des Pilotprojekts Neugestaltung 3. Sek begleitet und verfugt Uber Kenntnisse und Erfah-
rungen im Bereich der Volksschule, insbesondere der Sekundarstufe. In der Begleitkommission
sind die Verbande aus dem Schulfeld, der Hochschulen, der Elternmitwirkung, der Wirtschaft
und Berufsbildung und die Bildungsdirektion vertreten.

Projektorganisation Volksschulamt
Die strategische Leitung des Pilotprojekts liegt bei der Amtsleitung. Die Projektsteuerung erfolgt
durch die Geschaftsleitung des Volksschulamts, in der alle Abteilungen vertreten sind und die
interne Koordination bei der Weiterentwicklung der Projektgrundlagen und der Erprobung im
Rahmen des Pilotprojekts gewahrleistet. Die Projektleitung ist fir die operative Planung, Um-
setzung und Auswertung des Pilotprojekts verantwortlich. Sie ist direkte Ansprechpartnerin fur
die Pilotschulen, Verbande und Institutionen.

Kantonale Leitungsgruppe
In der kantonalen Leitungsgruppe sind die Schulleitungen der Pilotschulen vertreten sowie in
der erweiterten Zusammensetzung die Vertretungen der Aus- und Weiterbildungsinstitutionen.
Sie sichert den gegenseitigen Austausch von Informationen und Erfahrungen im Rahmen der
Weiterentwicklung von Projektgrundlagen und deren Erprobung im Pilotprojekt.
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9. Information und Kommunikation

Im Kern geht es darum, den Fokus auf den Unterricht — die Qualitat des Lehrens und Lernens —
zu legen, um auf Seiten der Schilerinnen und Schiler verbesserte Lernleistungen zu bewirken.
Im Rahmen des Pilotprojektes sollen Erfahrungen und Erkenntnisse gewonnen werden, ob und
wie die verschiedenen Massnahmen und Interventionen die individuellen Lernleistungen in Ma-
thematik und Deutsch zu steigern vermogen.

Auf dem Hintergrund der eher komplexen Projektanlage ist mit Hilfe einer einfachen, transpa-
renten und effizienten Kommunikation das Interesse der unterschiedlichen Anspruchsgruppen
an einer kleinschrittigen und sorgfaltig abgestutzten Erprobung und Umsetzung zu férdern. Das
zu erarbeitende Informations- und Kommunikationskonzept orientiert sich eng an den Projekt-
zielen und definiert die verschiedenen Kommunikationsebenen und —kanale flur einen erfolgrei-
chen Austausch und eine effiziente Information aller Beteiligten. Die Koordination der Kommu-
nikation liegt bei der Projektleitung, die konzeptionelle Umsetzung geschieht in Zusammenar-
beit mit dem Stab VSA Kommunikation. In der kantonalen Leitungsgruppe wird sowohl das
Volksschulamt als auch die Aus- und Weiterbildung wie auch die beteiligten Schulleitungen der
Pilotschulen vertreten sein. Die Projektleitung im VSA steht im direkten und engen Kontakt mit
den lokalen Schulleitungen. Diese sorgen dafir, dass alle Beteiligten in den Pilotschulen ihren
Aufgaben entsprechend informiert sind und in einen gemeinsamen Austausch/Dialog treten
koénnen.

In Anbetracht der Moglichkeit, dass auch Sekundarschulen ausserhalb des Pilotprojekts die
verschiedenen Massnahmen umsetzen kénnen, ist die Information und Kommunikation mog-
lichst breit abzustitzen und der Erfahrungsaustausch zwischen den Pilotschulen und anderen
Schulen zu beflirworten.

Produkte
— Informationsflyer mit Zielen und Massnahmen des Pilotprojekts
— Kurzvideo mit Kernbotschaften und Praxisbeispielen
— Wiki als webbasierte Plattform fur Erfahrungsaustausch

Anspruchsgruppen
— Schulleitungen, Lehrpersonen, Schulbehérden der Sekundarschulen
— Eltern, Schilerinnen und Schiler der Sekundarschulen
— Fachpersonen Beratung (Berufsberatung, Schulsozialarbeit, Mentoring etc.)
— Berufswelt (Abnehmende am Ubergang Sek | — Sek II; Berufsfachschulen, Lehrbetriebe)
— Interessierte Offentlichkeit, Medien
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10. Wissenschaftliche Evaluation

Im Pilotprojekt ALLE steht die Steigerung der Lernwirksamkeit des Unterrichts im Zentrum. Er-
reicht werden soll dies vor allem durch den systematischen Einbezug der Aufgabenhilfe und
von Schulassistenzen in den Unterricht, mit dem Ziel, die aktive Lernzeit und damit die Lernge-
legenheiten fur die individuelle Férderung der Schilerinnen und Schiler auszudehnen. Das Ziel
des Projekts ist, diejenigen Jugendlichen verstarkt zu férdern, die Gefahr laufen, die minimalen
Lernziele fir den Ubertritt in die Berufsbildung nicht zu erreichen. Die wissenschaftliche Evalua-
tion hat damit auf die folgenden Fragen eine Antwort zu geben:

(1) Gelingt es den Lehrpersonen, ihren Unterricht lernwirksamer zu gestalten, insbesondere fur
die leistungsschwacheren Schulerinnen und Schiler?

(2) Gelingt es den Lehrpersonen, die Aufgabenhilfe fir den Kompetenzaufbau in Deutsch und
Mathematik sowie fur die Entwicklung wirksamer Lernstrategien zu nutzen?

(3) Gelingt es, die Schulassistenz im Unterricht so einzusetzen, dass sich die Klassenlehrper-
sonen verstarkt den leistungsschwacheren Schiilerinnen und Schilern zuwenden und sie
lernwirksam férdern kdnnen?

(4) Erreichen die Lernenden, insbesondere die leistungsschwacheren Schulerinnen und Schu-
ler, einen héheren Lernfortschritt als Lernende einer Vergleichsgruppe mit herkémmlichem
Unterricht?

Belastbare Ergebnisse erfordern ein langsschnittliches Design der Studie. Aus verschiedenen
Evaluationen, insbesondere auch aus dem Kanton Zirich, liegen Befragungs- und Testinstru-
mente vor, die nach allfalligen Anpassungen fir die Evaluation des Pilotprojekts ALLE verwen-
det werden kénnen.

Mit dem nachfolgend skizzierten Evaluationsdesign lassen sich zu diesen Themen wichtige Er-
kenntnisse gewinnen:

— Schriftliche Befragung aller Lernenden in den Pilotklassen beziiglich der Unterrichtsqualitat,
mit einem Schwerpunkt auf die erfahrene individuelle Unterstitzung und die Férderung des
Lerninteresses in den Fachern Deutsch und Mathematik. Die Befragung findet jahrlich statt.
Fur aussagekraftige Vergleiche wird eine Kontrollgruppe von Lernenden mit ahnlichen
soziodemografischen Merkmalen befragt.

— Schriftliche Befragung aller Lehrpersonen dazu, (a) ob und wie sie die Angebote der Wei-
terbildung - insbesondere zum kriterienorientierten und evidenzbasierten kollegialen Aus-
tausch (EMU) - im Schulalltag praktisch umgesetzt haben, insbesondere Individualfeedback,
Schulerfeedback, gefolgt von einer datenbasierten Massnahmenplanung, (b) ob es ihnen
gelungen ist, den Unterricht — insbesondere mit Bezug auf die leistungsschwacheren Schiu-
lerinnen und Schuler — lernwirksamer zu gestalten, (c) wie sie die Aufgabenhilfe in qualitati-
ver und quantitativer Hinsicht in Deutsch und Mathematik eingesetzt haben und (d) wie sich
der Einsatz der Schulassistenz gestaltet und bewahrt hat.
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— Schriftliche Befragung aller Schulleitungen zu den Auswirkungen des Projekts in der Schule
und bei den beteiligten Lehrpersonen. Unter diesem Aspekt stellt sich insbesondere die
Frage, ob und wie es der Schule bzw. der Schulleitung gelungen ist, im Team und bei den
einzelnen Lehrpersonen eine hohe Bereitschaft zur Weiterentwicklung ihres Unterrichts zu
erreichen und ob dies im Unterrichtsalltag konkret umgesetzt wird.

— Schriftliche Befragung aller Eltern zum lernbezogenen Verhalten ihrer Kinder.

— Befragung der Fachpersonen fir Schul- und Unterrichtsentwicklung, die die Pilotschulen
wahrend der gesamten Projektphase betreuen.

— Uberpriifung des Lernstandes der Schiilerinnen und Schiiler in Deutsch und Mathematik
mittels geeigneter Tests zu Beginn der 7. Klasse (Projektstart) sowie am Ende der 7., 8. und
9. Klasse.

— Kontinuierliche formative Evaluation aller Weiterbildungsangebote mit dem Ziel, sie fortlau-
fend den aktuellen Bedurfnissen anzupassen und ihre Akzeptanz und Wirksamkeit standig
zu steigern.
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