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Tiefbauamt

Investitionspriorisierung
Wieso Priorisierung?

− Die Investitionen des Kantons Zürich über eine KEF-Periode (4 Jahre) 
betragen aktuell CHF 5.8 Mia und somit rund CHF 1.6 Mia p.a. 
(KEF: Konsolidierter Entwicklungs- und Finanzplan)

− Die Schulden des Kantons Zürich belaufen sich aktuell auf CHF 4.6 Mia. 
und werden bis 2030 auf rund CHF 6.5 Mia. steigen.

− Falls der Kanton noch mehr investieren wollte, würde die Verschuldung noch 
stärker zunehmen und das AAA-Rating wäre womöglich gefährdet.
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Tiefbauamt

Investitionspriorisierung
Wieso Priorisierung?

− Eine detaillierte Analyse der Finanzdirektion FD im Jahr 2023 hat ergeben, 
dass die geplanten Investitionsprojekte die vorgesehenen Budgets massiv 
überschreiten (v.a. Bildungsbauten). 

− Im Jahr 2024 wurden die Investitionsprojekte erstmals priorisiert.
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Investitionspriorisierung
Priorisierungskriterien (RBB 267-2026 vom 11.03.2026)
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Investitionspriorisierung

Schwelle zur Aufnahme in den KEF: 7 bis 8 Punkte
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Tiefbauamt

Investitionspriorisierung
Massnahmen im Tiefbauamt

− Die Projekte werden zentral über das Gesamtportfolio gesteuert.
− Das TBA hat den Projektauslösungsprozess PAUs überarbeitet.
− Projektauslöser: Sanierungsbedarf oder Verkehrssicherheitsdefizite
− Für die Beurteilung von Investitionen steht die erzielbare Wirkung im 

Vordergrund. Eine quantitative Priorisierungsmethodik ist in Arbeit.
− Die benötigten langfristigen Mittel für den Werterhalt der Anlagen werden 

aktuell überprüft. Das strategische Erhaltungsmanagement wird dynamisiert. 
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