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Kaderkategorien
Kategorien | 4 3 2 1

Ausprié-

gungen

Formale Rolle Vorgesetzte/r: Vorgesetzte/r: Vorgesetzte/r: Vorgesetzte/r:
Direktionsvorsteher/in (DV) Kaderkategorie 4 Kaderkategorie 3 Kaderkategorie 2+3
Chef/in von: Chef/in von: Chef/in von: Chef/in von:
Kaderkategorie 3+2 Kaderkategorie 2+1 Kaderkategorie 1 Mitarbeiter/in

Zielgruppen/-
funktionen

= Amitsleiter
= Generalsekretare

= Hauptabteilungsleitun-
gen in grossen Amtern

= Abteilungsleiter
= Bereichsleiter

= Team-, Gruppenleiter

Materielle Rolle

Gesamtverantwortung fur
Kernaufgaben und ,Produk-
te*, Managementaufgaben
und Supportaufgaben, bzw.
fur alle Themen, mit denen
sich die Organisationseinheit
zu befassen hat und alle

Gesamtverantwortung fur ein
Geschaftsfeld eines Amts,
d.h. fir Kernaufgaben und
~Produkte” sowie fiir die da-
fir notwendigen Manage-
mentaufgaben, und zu wei-
ten Teilen auch

Verantwortung fir einen
thematischen Teilbereich
eines Amts, d.h. fir Kernauf-
gaben und ,Produkte” sowie
fur die dafiir notwendigen
Managementaufgaben, ge-
ringere Verantwortung fir

Sicherstellung des Funktio-
nierens eines Teams, der
kleinsten org. Einheit, dort,
wo die ,Produkte“ entstehen.
Gestaltung des konkreten
Alltags — dort, wo es ,pas-
siert®.

Organisationsdimensionen. Supportthemen. Supportthemen.
Charakteristika - Keine oder nur sehr spe- | — Multithematisch - Monothematisch - Keine indirekte Flhrung
zifische Sachbearbeitung | - Hauptfokus der Arbeit auf | — Hauptakzent der Arbeit - Hauptakzent der Arbeit =
im Kerngeschaft Flhrung/Management auf Sachthema Sachbearbeitung (,Spie-
- Handeln und planen in - Entscheidungskompe- - Entscheidungskompe- lertrainer*)

langeren zeitlichen Di-
mensionen
- Umfassende Entschei-

tenzen: fachlich = hoch,
personell und finanziell =
hoch bis mittel

tenzen: fachliche = hoch,
personell und finanziell =
gering

— Verantwortung fiir den
Alltag und die konkreten
.Produkte®, Manage-
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dungskompetenzen
(fachlich, personell, fi-
nanziell)

Entwicklung und Umset-
zung von strategischen
Vorgaben, die grossen
Linien entwickeln, vorge-
ben, umsetzen - eigener
Gestaltungsspielraum
(organisatorisch, fach-
lich, personell) gross, Ak-
tionsradiums gross
Projekte: Auftraggeber,
Steuerung, Leitung sel-
ten

Mitglied Geschéftsleitung
Amt

Handeln und planen in
langeren zeitlichen Di-
mensionen

i.d.R. Fachexperte aber
mit mittlerem bis hohem
Anteil Fihrungsfragen
Projekte: Steuerung, Lei-
tung

In grossem Amt Kaderka-
tegorie 3

In kleinerem Amt 2. Ka-
derstufe, Mitglied Ge-
schéftsleitung Amt
Handeln und planen in
mittelfristigen Dimensio-
nen
Umsetzungsorientiert
Fachexperte

Projekte: Leitung, Mitar-
beit

mentaufgaben auf das
Team begrenzt, Support-
aufgaben keine oder we-
nig

Schwerpunkt Fachexper-
te

Entscheidungskompe-
tenzen fachlich = fir Rou-
tinegeschafte, finanziell =
gering bzw. fiir gesetzli-
che Aufgaben; personell
= gering

Mitglied Leitungsgremium
nachste Stufe Organisa-
tion,

Projekt: Leitung, Mitarbeit

Spezielle Funkti-
onen: Quer-
schnittsfunktio-
nen

Zielgruppen:
- Leitung kantonale Fach-

stelle auf Stufe General-
sekretariat
Personalverantwortliche,
Finanzverantwortliche
und weitere Querschnitts-
und Supportverantwort-
lich (IT, Kommunikation,
Infrastruktur, Recht) Stu-
fe Direktion, direktunter-
stellte DV

Zielgruppen:
- Personalverantwortliche,

Finanzverantwortliche
und weitere Querschnitts-
und Supportverantwort-
lich (IT, Kommunikation,
Infrastruktur, Recht) auf
Stufe Direktion sofern
nicht direkt DV unterstellt
Personalverantwortliche,
Finanzverantwortliche
und weitere Querschnitts-

Zielgruppen:

Personalverantwortliche,
Finanzverantwortliche
und weitere Querschnitts-
und Supportverantwort-
lich (IT, Kommunikation,
Infrastruktur, Recht) auf
Stufe Direktion oder Amt
sofern nicht direkt GS
oder AC unterstellt
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Charakteristika:

- Fokus auf 1 Quer-
schnittsthema (mono-
thematisch) nicht primar
auf Fihrung und den
entsprechenden Ent-
scheidungen

- Fihrungsaufgabe i.d.R.
im Bereich Kategorie 1/2

— Hauptakzent der Arbeit
auf dem Sachthema

- Viel Vernetzungsarbeit
und laterales Wirken

Kriterien fur Kategorisierung:

- Das zu verantwortende
Thema hat Bedeutung fir
die gesamte Verwaltung
und/oder darliber hinaus
oder flir das Funktionie-
ren in einem Quer-

und Supportverantwort-
lich (IT, Kommunikation,
Infrastruktur, Recht) auf
Stufe Amt sofern direkt

AC unterstellt

Charakteristika:

- Fokus auf 1 Quer-
schnittsthema (mono-
thematisch) nicht primar
auf Fihrung und den
entsprechenden Ent-
scheidungen

- Flhrungsaufgabe i.d.R.
im Bereich Kategorie 1
oder ohne Flhrung

- Hauptakzent der Arbeit
auf dem Sachthema

- Viel Vernetzungsarbeit
und laterales Wirken

Kriterien fiir Kategorisierung:
- Das zu verantwortende

Thema hat Bedeutung fir

eine gesamte Direktion

oder ein gesamtes Amt
- Direktunterstellung Stufe

Direktion: GS, Stv. GS,

Charakteristika:

- Fokus auf 1 Quer-
schnittsthema (mono-
thematisch) nicht primar
auf Fihrung und den
entsprechenden Ent-
scheidungen

- Fihrungsaufgabe i.d.R.
im Bereich Kategorie 1
oder ohne FlUhrung

— Hauptakzent der Arbeit
auf dem Sachthema

- Viel Vernetzungsarbeit
und laterales Wirken

Kriterien fur Kategorisierung

- (Mit)Verantwortung fir
thematischen Quer-
schnittsbereich in einem
Amt (oder auch Direkti-
on), aber thematische
Endverantwortung liegt
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schnittsbereich fiir eine
gesamte Direktion
Direktunterstellung DV,
d.h. thematische Endver-
antwortung auf Stufe Di-
rektion oder trotz fehlen-
der Direktunterstellung
DV de facto thematische
Endverantwortung

Ressourcenchef o.a., d.h.
keine thematische End-
verantwortung auf Stufe
Direktion
Direktunterstellung Stufe
Amt: Amtsleitung, d.h.
thematische Endverant-
wortung auf Stufe Amt

bei Stabsleitung, Haupt-
abteilungschef, Ressour-
cenchef, Stv. GS o.a.

Spezielle Funkti-
onen: Spezifi-
sche Flhrungs-
unterstlitzung

Stv. Generalsekretare
Stabsleitung grosses Amt

Charakteristika:

Multithematisch
Flhrungsaufgabe i.d.R.
im Bereich Kategorie 1/2
Viel Vernetzung, hoher
Anteil an lateralem Wir-
ken

Kriterien fir Kategorisierung:

Direktunterstellung GS
oder Amtsleitung
Verantwortlich fiir einen
Themenkomplex, z.B. al-
le Ressourcen- und Sup-
portthemen oder Rechts-
themen




