Konsolidierte Berichterstattung Personalfihrungskennzahlen 2020

Individuelle Lohnerhdhungen und Einmalzulagen 2020

Gemass 8§ 17 Personalverordnung (PVO) kann Angestellten eine individuelle Lohnerho-

hung (ILE) mit einer entsprechenden Qualifikation in der Mitarbeiterbeurteilung gewéhrt

werden.

Die nachfolgenden Darstellungen beziehen sich auf das Verwaltungspersonal geméass

PVO und das Polizeipersonal gemass Kantonspolizeiverordnung (Lohnreglemente 01 und

05) sowie das Lehrpersonal und die Schulleitungen der Mittel-, Berufsbildungs- und der

Volksschulen.

Anzahl Anstellungen per

Einmalzulagen 2020 31.12 2019 Frauen Manner Total
Direktionen Frauen | Manner | Total AnEz§hI in % AnEzghl in % AnEzghI in %
Staatskanzlei 26 38 64 3 12% 0 - 3 5%
Justiz und Inneres 991| 1018| 2009 187 19% 193 19% 380 19%
Sicherheit 1857| 3179| 5036 367 20% 746 23%| 1113 22%
Finanzen 474 567 | 1041 86 18% 86 15% 172 17%
Volkswirtschaft 456 385 841 49 11% 51 13% 100 12%
Gesundheit 280 171 451 41 15% 25 15% 66 15%
Bildung 17900| 6878| 24778| 5779 32%| 2125 31%| 7904 32%

Verwaltungspersonal 1553 522 | 2075 303 20% 123 24% 426 21%

Lehrpersonal 16347| 6356| 22703 | 5476 33% | 2002 31%| 7478 33%
Bauten 612 1219| 1831 126 21% 231 19% 357 19%
Total 22596 | 13455| 36 051| 6638 29% | 3457 26% | 10095 28%
Direktionen Frauen | Manner | Total A?Eéhl in % A?Eghl in % A?Eéhl in %
Staatskanzlei 26 38 64 7 27% 11 29% 18 28%
Justiz und Inneres 991 | 1018| 2009 336 34% 349 34% 685 34%
Sicherheit 1857| 3179| 5036 540 29% 927 29% | 1467 29%
Finanzen 474 567 | 1041 135 28% 145 26% 280 27%
Volkswirtschaft 456 385 841 180 39% 159 41% 339 40%
Gesundheit 280 171 451 99 35% 55 32% 154 34%
Bildung 17900| 6878| 24778| 6591 37% | 2543 37%| 9134 37%

Verwaltungspersonal 1553 522 | 2075 591 38% 191 37% 782 38%

Lehrpersonal 16347| 6356| 22703| 6000 37% | 2352 37%| 8352 37%
Bauten 612| 1219| 1831 210 34% 423 35% 633 35%
Total 22596 | 13455| 36 051| 8098 36% | 4612 34% | 12710 35%




Anzahl individuelle Lohnerh6hungen im Verhaltnis zur Anzahl
Anstellungen 2016 bis 2020
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Ind. Lohnerh6hungen nach Lohnklassenbereichen im Verhaltnis zur Anzahl
Anstellungen 2016 bis 2020

Prozent

LK1-10 LK11-20 LK 21 - 29

M Frauen M Manner

Die vom Regierungsrat mit RRB Nr. 233/2019 (Richtlinien zum Konsolidierten
Entwicklungs- und Finanzplan 2020-2023 und Budget 2020, Festlegungen zur Erfolgs-
rechnung) beschlossene Quote fir die ILE von 0,6% bzw. fir die EZ von 0,2% der
budgetierten Lohnsumme 2020 wurde von den Direktionen und der Staatskanzlei
ausgeschopft.



Mitarbeiterbeurteilungen 2020

Gemass 8§ 46 Personalgesetz haben Angestellte Anspruch auf regelmassige Beurteilung
von Leistung und Verhalten. Die Angestellten sind gemass 8§ 136 Abs. 1 Vollzugsver-
ordnung zum Personalgesetz einmal pro Jahr von den Vorgesetzten zu beurteilen. Die
Auswertung umfasst das Verwaltungspersonal im Monats- und Stundenlohn (Lohnre-
glemente 01 und 05) ohne das Lehrpersonal und die Schulleitungen der Mittel-,
Berufsbildungs- und der Volksschulen.

2020 auzail ébir'\:;aélgfggen per Frauen Manner Total
Direktionen Frauen | Manner | Total A&i\%hl in % A'\';I'Zb\%hl in % Al\r/]l,zbgl in %
Staatskanzlei 26 38 64 10 38% 24 63% 34 53%
Justiz und Inneres 991 1018, 2009 615 62% 640 63% 1255 62%
Sicherheit 1857 3179| 5036 1424 7% 2463 7% 3887 7%
Finanzen 474 567 | 1041 320 68% 419 74% 739 71%
Volkswirtschaft 456 385 841 402 88% 334 87% 736 88%
Gesundheit 280 171 451 229 82% 156 91% 385 85%
Bildung” 1553 522 | 2075 808 52% 262 50% 1070 52%
Bauten 492 1127| 1619 447 91% 988 88% 1435 89%
Total 6129 7007 | 13136 4 255 69% 5286 75% 9541 73%

1) Aufgrund der Nichterfassung der Beurteilungen fur die 859 Verwaltungs- und Betriebsangestellten an den Berufsfach-
und Mittelschulen ergibt sich eine tiefe Quote. Wiirde die Quote ohne diese Angestellten berechnet, so ergabe sich fur die
Bildungsdirektion ein Wert von 93%.

Anteil MAB im Zeitraum 2016 bis 2020 im Verhaltnis zur Anzahl Anstellungen
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Verteilung MAB nach Qualifikation in Prozent 2016 bis 2020
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Qualifikation (Gesamtbeurteilung)

Seit 2018 wird in der Bildungsdirektion keine Benotung mehr nach A bis E durchgefiihrt, sondern ein offenes Gesprach
gefiihrt. Entsprechend sind diese Gesprache in der Grafik nicht enthalten.

Legende:

A (vorziglich) = Ubertrifft vereinbarte Ziele / Anforderungen deutlich (Ziele bzgl. Qualitat, Quantitat, Termin)
B (sehr gut) = Ubertrifft vereinbarte Ziele / Anforderungen teilweise

C (gut) = erfiillt vereinbarte Ziele / Anforderungen

D (geniigend) = erfiillt vereinbarte Ziele / Anforderungen mehrheitlich

E (ungenugend) = erfillt vereinbarte Ziele / Anforderungen nicht



Austrittsgrinde 2020

Gemass 8 139 Abs. 1 Vollzugsverordnung zum Personalgesetz wird vor dem Austritt mit
der oder dem Angestellten ein Austrittsgesprach gefuhrt.

Die nachfolgenden Darstellungen beziehen sich auf das Verwaltungspersonal gemass der
Personalverordnung und das Polizeipersonal geméss Kantonspaolizeiverordnung
(Lohnreglement 01) ohne das Lehrpersonal und die Schulleitungen der Volksschulen.
Kindigungen durch den Arbeitgeber, Befristungen von Anstellungsverhaltnissen und Pen-
sionierungen sind nicht berticksichtigt.
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Austrittsgriinde 1 F2/MF| M|F| M|F|M|F|M|F|[M|F|M|F|M|FM
Berufliche Entwicklung 12| 9114|123 4 (8|20 8| 9 24| 7| 5 |14|88 |69 |157
Lebensumstande ° 8 | 6|15 4163|6119, 2|6)|4|60|29 | 89
Fihrung 2 1|11 (3|1|5]|2 8|3 5115 | 17 | 32
Arbeitsinhalt 1 1 1|3 2 (1|13, 1)3| 423|100 33
Entwicklungsmaoglichkeiten 1 2112 2111 3|5 |11] 16
Arbeitsklima 1 1132 1 4 8
Anstellung ° 1 2|1 1 1 3|3 6
Total 24 17|33 |37 6 18|32 |18|19| 5 |69 |17 15|31 |198|143|341

Y Aus Datenschutzgriinden sind die Austrittsgriinde der Staatskanzlei nicht aufgefiihrt.

2 F steht fur Frauen

¥ M steht fur Manner

4 Berufliche Entwicklung umfasst z.B. Berufswechsel, Ubernahme einer Fithrungsfunktion

® Lebensumstande umfasst z.B. personliche Aus- und Weiterbildung, Kinderbetreuung, gesundheitliche Grinde, jedoch
exkl. Pensionierung

8 Anstellung umfasst z.B. Lohn, Sozial- und Zusatzleistungen, Arbeitszeitregelung
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Nettofluktuation und Austritte 2020

Die Nettofluktuation zeigt den Anteil der freiwilligen Austritte. Sie umfasst ausschliesslich
Austritte aufgrund von freiwilligen Kindigungen der Mitarbeitenden. Diese Kennzahl liefert
Hinweise zur Arbeitszufriedenheit und zum Betriebsklima. Es bestehen jedoch auch
Abhangigkeiten zur jeweilig bestehenden Arbeitsmarktsituation. Durch die Fluktuation
entstehen direkte Kosten (z.B. Rekrutierungskosten) sowie indirekte Kosten wie
beispielsweise Know-how-Verlust und geringere Produktivitat neuer Mitarbeitenden
wahrend der Einfuhrungszeit.

Die nachfolgenden Darstellungen beziehen sich auf das Verwaltungspersonal gemass der
Personalverordnung und das Polizeipersonal geméss Kantonspaolizeiverordnung
(Lohnreglement 01) sowie das Lehrpersonal und die Schulleitungen der Mittel-,
Berufshildungs- und der Volksschulen.
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Austritte 99 108 64 116 47 2312 88 2834
Nettofluktuation 4.8% 2.6% 6.0% | 10.8% | 9.9% 9.8% 5.0% 8.2%

Y Aus Datenschutzgriinden ist die Nettofluktuation der Staatskanzlei nicht aufgefiihrt.
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Gleitzeit, Uberzeit, Ferienguthaben 2020

Fur personalrechtliche Anspriiche sind gem. 8 13 Rechnungslegungsverordnung in der

Bilanz Ruckstellungen zu bilden. Bei den erhobenen Daten der Gleitzeit handelt es sich

um Werte vor der Korrektur der Gleitzeitsaldi. Diese durfen am Jahresende nur maximal

84 Stunden pro Vollzeitstelle betragen.

Die nachfolgenden Darstellungen beziehen sich auf das Verwaltungspersonal gemass der

Personalverordnung und das Polizeipersonal gemass Kantonspolizeiverordnung

(Lohnreglement 01) ohne das Lehrpersonal und die Schulleitungen der Mittel-,

Berufsbildungs- und der Volksschulen. Dienstaltersgeschenke sind nicht berticksichtigt.

2020 g o= b=
+— ey [
5§ | ¢ 3 | s §| £ | o g
Stunden pro = ~ 8 B N = = = < 2
BU am 31.12.2020 g %8 5 8 X 2 ? S 5 2
+— > — = o .= ] = © >
7} - £ 0 [ > 2 (O] m m [a)
Gleitzeit 40 29 26 34 22 10 16 42 27
Uberzeit 4 6 3 1 1 0 0 6 3
Ferienguthaben 86 56 7 27 43 16 27 38 26
*) ohne Lehrpersonal
Durchschnittliche Stunden Gleitzeit, Uberzeit, Ferienguthaben
2016 bis 2020
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Case Management 2020

Die Kennzahlen zum Case Management geben Hinweise zu dessen Wirksamkeit und
Effizienz, sodass bei Bedarf Verbesserungsmassnahmen eingeleitet werden kénnen.

Fallzahlen 2018 2019 2020
Neue Falle 141 117 174
Abgeschlossene Falle 149 180 178
Indikatoren der Effizienz 2018 2019 2020

Durchschnittliche Honorarkosten abgeschlossene

Fallkosten in Eranken Félle / Anzahl abgeschlossene 7 959 6 769 6817
Falle

Durchschnittliche Falldauer Durchschnittliche Dauer der 10 11 10

in Monaten abgeschlossenen CM-Félle

Indikatoren der Wirksamkeit in Bezug auf Invalidisierung 2018 2019 2020

Durchschnittlicher Summe des Invalidisierungsgrads

N aller Invalidisierten / Anzahl 81% 80% 81%
Invalidisierungsgrad C
Invalidisierte
Durchschnitlliche Invalidisierungskosten / Anzahl
Invalidisierungskosten in g 454 514 426 433 412 086

Invalidisierungen

Franken
Indikatoren der Wirksamkeit in Bezug auf Absenzen®” 2018 2019 2020
Absenzkostenquote Absenzkosten / Lohnaufwand 1.7% 1.8% 1.5%

Anzahl Mitarbeitende mit Lang-
Absenzquote zeitabsenzen / Anzahl 1.2% 1.4% 1.2%
Anstellungen

Indikatoren der Ergebnisse 2018 2019 2020
Vollstandige Integration 40% 56% 34%
Teilweise Integration 17% 11% 20%
Invalidisierung 14% 6% 5%
Personelle Massnahmen 21% 19% 16%
Abbruch Case Management 4% 3% 12%
Kostentibernahme durch vV ? 6%
Sonstiges 4% 6% 7%

H Berechnungsbasis der Absenzkostenquote und Absenzquote sind Absenzen = 180 Tage Uber einen Zeitraum von zwei
Jahren.

2 ab 2020 ausgewiesen



