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74. Zentrum für Ausbildung im Gesundheitswesen (ZAG);  
Erweiterung Stellenplan Schulleitung

Der Stellenplan des Zentrums für Ausbildung im Gesundheitswesen 
(ZAG) wurde mit Verfügung der Bildungsdirektion vom 12. Dezember 
2013 mit Wirkung ab Schuljahr 2013/2014 erlassen. Für die Schulleitung 
sind darin folgende Stellen vorgesehen: 
Stellen Schulleitung MBVO

1,0 Rektor/in
1,0 Prorektor/in
1,0 Abteilungsleiter/in
3,0 Stv. Abteilungsleiter/in

Aufgrund des grossen Fachkräftemangels von nicht universitärem 
Pflegepersonal wurde 2013 eine Ausbildungsverpflichtung an Listenspi-
tälern eingeführt. Der dazugehörige Unterricht ist durch die Bildungs-
institutionen zu gewährleisten. Im Zeitraum von 2012 bis 2017 verzeich-
nete das ZAG ein Wachstum von 64% bzw. 320 Studierenden in den 
Lehrgängen der höheren Fachschulen. Gemäss dem Bulletin 12/2016 des 
Schweizerischen Gesundheitsobservatoriums ist bis 2030 mit einer wei-
teren Zunahme von gut 30% des nicht universitären Pflegepersonals zu 
rechnen. Um diesen Bedarf zu decken, wurde die Ausbildungsverpflich-
tung auf Heime und Spitex-Institutionen ausgeweitet. Damit verbunden 
ist eine weitere Erhöhung der Studierendenzahl an den Bildungsinstitu-
tionen im Gesundheitswesen. Der bisherige Anstieg der Anzahl Studie-
render führte bei gleich bleibender Grösse der Schulleitung zu einer er-
heblichen Zunahme der Zahl der am ZAG tätigen Lehrpersonen. Die 
Führungsspanne in diesem Bereich umfasst rund 80 Lehrpersonen pro 
Schulleitungsmitglied.

Die Rekrutierung und Einarbeitung von zusätzlichem Lehrpersonal 
erweist sich bei der angespannten Lage auf dem Arbeitsmarkt als aufwen-
dig. Wegen des starken Wachstums hat das ZAG auf das Schuljahr 2018/ 
2019 einen dritten Standort bezogen. An diesem Ort ist eine Leitungs-
person notwendig.

Um die Ausbildung der zunehmenden Anzahl Studierender sicherstel-
len und die Führungsspanne in ein angemessenes Verhältnis bringen zu 
können, ist der Stellenplan um folgende Stellen zu erweitern:
Stellen Schulleitung MBVO

1,0 Abteilungsleiter/in
1,0 Stv. Abteilungsleiter/in
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Die neuen Stellen werden im Bereich der höheren Fachschule einge-
setzt. Die Finanzierung der zwei neu geschaffenen Stellen erfolgt über die 
Pauschalen der höheren Fachschulen im Rahmen des bestehenden Glo-
balbudgets. 

Auf Antrag der Bildungsdirektion

b e s c h l i e s s t  d e r  R e g i e r u n g s r a t :

I. Der Stellenplan des Zentrums für Ausbildung im Gesundheitswesen 
wird im Bereich der höheren Fachschule mit Wirkung ab 1. Januar 2019 
um folgende Stellen erweitert:
Stellen MBVO 

1,0 Abteilungsleiter/in
1,0 Stv. Abteilungsleiter/in

II. Mitteilung an den Präsidenten der Schulkommission des Zentrums 
für Ausbildung im Gesundheitswesen, Simon Kuppelwieser, Pflegezen-
trum Spitz, Schulstrasse 22, 8302 Kloten, die Rektorin des Zentrums für 
Ausbildung im Gesundheitswesen, Hanni Wipf, Turbinenstrasse 5, 8400 
Winterthur, sowie an die Finanzdirektion und die Bildungsdirektion. 

Vor dem Regierungsrat 
Die Staatsschreiberin:

Kathrin Arioli


